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1. VEZETOI O0SSZEFOGLALO

A Nyirvidék Képz6 Kozpont Nonprofit Kft. a térségi munkaerd-piaci igényeihez igazodd
szakképzést, felnbttképzést és azokhoz kapesoldddan munkaerd-piaci szolgaltatdsokat nyudjtd
nonprofit tdrsasdg, amely mér t6bb, mint tiz éve meghatdrozé szerepld a térség felndttképzési
piacan. A nemzetgazdasag erOsddésének egyik legfontosabb feltétele, hogy a munkavallaldk
készségeinek és kompetencidinak javitdsa révén névekedjen a vallalkozasok versenvképessége,
amely igény megyénkben, fokozottan érvényes.

Az elmult években nagy véltozas tortént a Nyirvidék gazdalkodasat meghatarozd tényezéiben,
amelyek erdteljesen befolydsoltdk a mukddésiinket. A 2017-es év kiugréan sikeres volt,
eredményesen zartuk az lizleti évet, hiszen teljes mértékben igazolodtak az iizleti tervben vallaltak,
s0t, a vallalkozési tevékenység esetében jelentésen tulteljesitettiik az iizleti tervben foglaltakat,

Eppen ezért a 2018-as évnek nagy optimizmussal indulunk azzal a kitétellel, hogy varjuk, hogy az
évek oOta elhiz6ds, a miikddési feltételeket ersen befolyasolé megegyezés létrejdiiion a
Szakképzési Centrummal. Ez a megegyezés arrdl szdl, hogy az épiilet (nagy része) a Nyiregyhézi
SZC vagyonkezelésébe keriil. A vagyonkezelésbe adds rendkivil markéns valtozds, az lzleti
tervben részletesen bemutatjuk, hogyan hat ez a képzéseinkre, az elérhetd bevételekre, de a
kéltségekre gyakorolt hatdsa is jelentds mértékil lesz.

Az lzleti terv mér a vagyonkezelésbe adds figyelembe vételével késziilt, aprilisi atadéssal
terveztlink; vagyis a mdsodik negyedévtdl mar feltételezésiink szerint a Képzd Kozponttal
kapcsolatos mikddési koltségek jelentds része, (kozel 70%-a) atkeriil a Szakképzési Centrumhoz.
Az 4tadés-dtvétel vélhetéen idében cstszik, hiszen a vagyonkezelési szerzddés, és annak
mellékleteit képezé megallapodasok megkdtése még egyeztetés alatt van. Ennek megfeleléen a
koltségszint csdkkenésére csak késébb kertilhet sor. Ez az id6beli csiiszas azonban nem befolyasolja
lényegesen a térsasdg gazdalkodasdnak sarokszdmait, mivel amig a vagyonkezelési szerzddés nem
keriil aldirdsra, addig érvényben van a Nyiregyhazi SZC és a Nyirvidék kozott az az ideiglenes
megallapodds, amely alapjan az igénybevétellel ardnyosan a rezsikdltségekre az SZC téritést fizet.
Ez nagyrészt ellenstlyozza a kdltségesdkkenés idobeli elhtizodasat.

A felnbttképzést tekintve 2018, év augusztusdig a vagyonkezelési szerzdéstervezet szerint a
folyamatban 1év6 képzéseinket véltozatlan feltételekkel, és a megszokott magas szinvonalon
valositjuk meg.

Amennyiben a megallapodas Iényegesen médosul, és annak hatésa jelentés az iizleti tervre vagy a
tulajdonos Onkormdanyzataink 4ltal biztositott milkddési tdmogatds nagysagara, abban az esetben
kezdeményezni fogjuk az tzleti terv megfeleld modositasat.

Tarsasagunk az elmilt évek valtozdsaira mindig jol tudott reagédlni, ami azt mutatja, hogy a
szervezet alkalmazkodoképessége nagyon jé. Az elbzb év a kordbbi évekhez képest is nehéznek
igérkezett, €s végll kimagasléan sikeres évet zértunk. A 2018-as év szintén sok nehézséget,
kerddjelet, ¢s kockéazatot is hordoz magiban, de bizunk benne, hogy a kockdzatokat idl
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menedzselve, a kindlkozd IchetOségekkel élve, az eréforrasok maximals kihasznaldsaval
ugyanilyen jol fog alakulni, mint az eldz6 év.

Legfontosabb célkitlizésiink, hogy az elért eredményeket — elsdsorban az informatikai, a kis
OraszamU szakmai képzések és a tréningek terén - a rendelkezésiinkre 4116 keretek kozott
megtartsuk, és akér Uj piaci réseket keresve, 0j szegmenseket feltarva biztositsuk a térsaség
jOovObeni mikodését,

2. A TARSASAG BEMUTATASA

2.1, A TARSASAG ADATAI

Cégnév: Nyirvidék Képzd Kozpont Kozhasznt Nonprofit Korldtolt Feleldsségli Tarsasag
Révid név: Nyirvidék Képzé Kdzpont Nonprofit Kfi.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Arok u. 53.

Levelezési cim: 4401 Nyiregyhaza, P, 9.

Adoészam: 14644610-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-073868

Statisztikai szamjel: 14644610-8532-572-15

Torzstéke: 3 000 000 Ft

Tulajdonosek: Nyiregyhaza Megyei Jogti Varos Onkorményzata 79%

Nagykallé Véros Onkorményzata 10%
Tiszavasvari Varos Onkormanyzata 11%

Fo tevékenységi kor: 8532  Szakmai kozépfok oktats
Statisztikai Iétszam: a 2018-as évre tervezett statisztikai 1étszam: 13,5 16, 15 8 (2017),

2.2. A TARSASAG FELADATAI TEVEKENYSEGE

Tarsasagunk mikédése szempontjabdl igen meghatarozd lesz az idei év. Az elmalt két évben
mikodestink sulypontja egyértelmien Attevdott a felndttképzésre és a tanuldszerzddéses
tanulok gyakorlati képzésére, ezen belill is egyre erdsidott a felndttképzési tevékenységiink.

A felndftképzési tevékenységiink 2018-ban tovabb erésddik azzal a sajitossdggal, hogy a
szakképzési centrummal illetve fenntartéjaval folyd targyalasok alapjin a Képzd Kodzpont
tilnyomoé része a centrum vagyonkezelésébe keriil, és el6térbe keriilnek a killsé helyszinen
megvaldsitott képzések,
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A vagyonkezelésbe adasi tervezet szerint a masodik emelet, amely az iroddknak és az
tgyvitelnek ad helyet, a tdrsasdg kezelésében marad. A kdzdsen hasznalt helyiségek, aula,
kézlekeddk, mellékhelyiségek kozOs hasznalatba keriilnek, csakigy, mint 3 meghatirozd
tanmuhely, 2 elméleti eldaddterem. A teriilet felosztdsnak az a kdvetkezménye, hogy az épiilet
mikddtetésével kapesolatos koltségek, pl. kdzlizemi dijak, fenntartdsi koltségek, valamint az
eépilet mitkddéséért felelds személyek (portds, karbantartd, takaritd, dsszesen 5 f6) bérkdltsége
kézisen viselt kbltségnek minGstil. A tervezet szerint a bérkdltséget mi fogjuk a miikddtetésért
felelds személyek részére fizetni, de a kaltséget a felek kozosen fogjak viselni. A koltségszint
ezaltal jelentdsen csdkken, hiszen az épiilet mitkodésével kapesolatos koltségek nagysagrendileg
kétharmada dtkertl a Centrumhoz.

A végzett tevékenységeink szempontjdbol a tervezet alapjan 2018. augusztus 31. napjiig
valtozatlan marad a struktira, a folyamatban 1évé képzéseinket befejezzilk, de az 1j tanévvel
bizonyos szempontbol ) id6szamitas kezdddik.

A megallapodéds szerint, amennyiben 6nédlldan palyazva elnyeriink képzéseket, akkor azokat
megvalosithatjuk, de azt ltni kell, hogy a felndttképzések legaldbb 80%-a valamilyen eurdpai
uniés vagy koltségvetési tdmogatés terhére valosul meg, és az érintett képzésekben foleg
alvallalkozoi formaban valésitottunk meg ilyen képzéseket, kivéve a munkailigyi kézpont 4ltal
kiirt palyazaton elnyert, egyébként kivaloan sikeriilt villanyszerelé képzésekeinket. A
bevételkiesés jelentds Osszegl, hiszen a vallalkozasi tevékenység arbevétele esetében a
tanmiihelyek korlatozott rendelkezésre 4llasa miatt kizel 45%-os, Osszegszerlien 30 millié Ft-os
nagysagrendt csdkkenést varunk.

A tanmilhelyekhez valé hozzaférés nem kizdrdlag a felnbttképzéses, hanem a tanuldszerzédéses
tevékenységben, és bevételekben is megmutatkozik. 2018. szeptembertd] az 6t éve sikeresen
végzett tanuldszerzidéses képzési tevékenység befejezédik a képzd kdzpontban. Hozzi kell
tenniink, hogy ezen a téren nem annyira radikalis a valtozas, mert a jogszabalyi valtoz4sok miatf
az utdbbi ket évben folyamatos csokkenés tértént, és jelenleg mdr csak két szakméban zajlik
nalunk tanuloszerzédéses gyakorlati képzés, az is csak az idei tanévben.

Nagyon kedvez6 volt az elmult év gazdadlkodasa abbdl a szempontbdl, hogy részben mér sikerdilt
~Kkialakitanunk az életlinket” a klasszikus szakképzések nélkiil, hiszen a képzéseinknek mar
szamszertien t6bb mint felét a képzé kdzponton kivill valdsitottuk meg, raadasul ezek a képzések
tilnyomd részben a nagyobd eredményhdnyaddal megvalésithaté informatikai képzések koziil
kerGltek ki,

A Szakképzési Centrum a 2018/2019-es tanévben vérhatdan ugyanazon nappali rendszerii
képzéseit hozza be a képzé kdzpontba, ugyanakkor az épiilet milkddtetésével kapesolatos
feladatok tilnyomod része atkerll hozzajuk; az ingdsdgok nagy részével egyiitt. Ebben annyi
pozitivum mégis van, hogy a lassan eldregedd, elavuld eszkdzpark karbantartasaval, pétlasaval

kapcsolatos kéltségek a jévében nem minket terhelnek.
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A 2018, évben a legfontosabb feladatunk a munkaerdpiacon hatrényos helyzetli munkavallalok
kompetencidinak fejlesztése, elsésorban informatikai téren; valamint tréningek tartisa az
elhelyezkedési esélyek, a munkavallalés hatékonysdganak ndvelése céljabol.

Fontos feladatunk, hogy a tavalyi sikerek utdn tovabbra is szervezziink kiilsé helyszineken, akér
bérelt helyiségekben gépészeti és villanyszerel§ képzéseket. A megrendeldi visszajelzések
rendkiviil pozitivak voltak a megvaldsitott képzéseink esetében.

Keépzd Kozpontunk kapacités-kihasznaltsaga kiugroan magas jelenleg, hiszen évek éta most
valsult meg a legtobb képzésiink, és emellett még azt is meg tudtuk oldani, hogy segithetiink a
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Inczédy tagintézményének, azzal, hogy helyet biztositottunk
az iskola épiiletének felujitasanak idejére.

Fontosnak tartjuk, hogy a Szakképzési Centrummal jo kapcsolatot tartsunk fenn, hiszen a
céljaink alapvetSen kdzosek, feladat is van elegendd ahhoz, hogy mindkét szervezet kapacitasait
lekdsse, igy a partnerségnek van Iétjogosultsiga. Az esetleges (kdlcsondsen eldnyds)
egyuttmlkodessel mindkét szervezet csak nyerhetne. Az egyeztetések sordn ezek az
egylittmikodési lehetségek deklardltan megjelennek a centrum részérdl, de az csak az alairdst
kovetden fog elddlni, hogy ebbdl ténylegesen lesz-e értékelhetd egyiittmiikddés, A szakképzési
centrum iskoldival ¢vtizedre visszany(lo kivald partneri kapesolatunk van, ennek megdrzését

kotelességlinknek érezziik.

3. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

Az utébbi években a jogszabalyl kdrhyezet nagyon erbsen valtozott, és ezek hatdsa sokkal
er0sebb, mint kordbban; a kemény munkdval elért pozicidk megtartdsa nagyon komoly munkat,
az Ugyfelekkel valé komoly torédést igényel. Megndtt a jelentdsége annak, hogy el tudjuk-e éri
a célcsoportunkat, mert egyre élesebb a verseny a felndttképzési piacon. Egyértelmien kideriilt,
hogy a klasszikus marketingeszkzok joszerivel semmit sem érnek, mert ez a piac sokkal inkébb
a személyre szabott kommunikéciét, a személyes kapcsolatokat igényl. Eppen ebbél adédik,
hogy klasszikus médiarekldmra gyakorlatilag nem k&ltiink, viszont megnétt a szerepe a kisebb
értékll lzleti ajandékoknak, amivel a képzésben résztveviket a képzésbe be tudjuk csalogatni,
mivel sokszor ezek a kisebb értékesités-Osztonzé eszkozok déntenek a javunkra mds
szervezetekkel szemben.

Mikddésiink szempontjabd] elengedhetetlen a piac alapos elemzése, és a kulestényez6 pontos
beazonositasa. A kulcskérdesek és teendéink 2018-ban a kdvetkezdk:

I. Targyi infrastrukiora kérdése: A legfontosabb, még tisztazasra vard kérdés, hogy a Képzd
Kozpont vagyonkezelésbe adasaval milyen mértékben lesz lehetdségiink a kézés hasznilatban

maradd tanmiihelyek hasznélatara, mert igény lenne azokra, féleg, hogy beindul a GINOP 6.1.5.

és 6.1.6-0s kddszami, munkahelyi képzések tdmogatasa elnevezésli projekt. Mar tohb céggel is
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felvettik a kapcsolatot, akik érdekl8dnek a képzések irant. Itt nem csak a tanmiithelyeknek, de az
elmeleti oktatdtermeknek is oridsi jelentdsége van. Nagyon lényeges lesz a Szakképzési
Centrummmal vald tényleges megdllapodas, amely a kdzos hasznalatot dinamikussa teszi, lesz-¢
benne rugalmassag, milyen lesz az SZC egyiittmiikodési hajlanddsaga.

. Ugyanehhez a téméhoz kapcsoldédéan fontos kérdés az is, hogy a killsé helyszineken, més

telepilleseken szervezett képzések esetében meg tudjuk-e tartani az elért arbevételt, képzési
csoportszamot, vagy sikeriil-e esetleg névelni?

. Humdan infrastruktira kérdése: A targyi feltételek megléte mellett legalabb ugyanolyan

jelentéséggel bir az is, hogy milyen a képzésbe bevont oktatdink felkésziiltsége, szakmai
ismeretel, milyenek az emberi tulajdonsdgaik. A képzésbe bekapesoldodd személyek elvarasai -
teljesen jogosan — egyre nagyobbak. Aki felnéttképzésben részt vesz, jellemzben nem az id6
eltdltése miatt van ott, hanem azt vérja el, hogy a lehetd legtibbet kapjon egy ilyen képzéstél.
Eppen ezért mindig arra toreksziink, hogy a legjobb oktatdt kapjdk a résztvevdk, ugyanakkor a
koltségek sem szallhatnak el. Ennek az ellentmondésnak a felolddsa minden egyes képzés
sajatossaga, ¢s kiemelt jelentdséggel bir a képzés elbzetes s utdlagos kalkulacidja. Persze nem
csak az oktatd személye az egyetlen meghatdrozd tényezd, legalabb ilyen fontos a szervezd
személye is, fontos, hogy a résztvevdnek lehetbleg minden, a képzés szinvonaldval kapcsolatos
igényét ki tudjuk elégiteni. Ebben véleményiink szerint kiemelkedlink a t6bbi képzd kézil, bar
még ezen a téren is van mit javitani, hiszen az, hogy viszonylag kis 1étszammal dolgozunk, a
magas leterheltség miatt problémat is jelenthet, gondoljuk csak példaul egy betegség miatti
kiesésre.

A szakmai képzések terén kiemelt jelentdséggel bir a GINOP-6.1.6-0s projekt, mivel itt a
hosszu, szakképzési centrum éltal megvaldsitott felnéttoktatds, sem a munkatigy kdzpont altal
szervezett OKJ-s képzések nem johetnek szdba, igy egy 4j terep nyilik meg tarsasigunk el6tt.
Tgaz, hogy ezen a téren nagy verseny varhat6 a t6bbi felndttképzési szervezettel. Mellettiink szl
a tObbéves tapasztalat, és a nagyon jO vizsgaeredményeink, amely azért nagyon komoly
referenciatényez0.

. Az Onkoltséges felndttképzések szempontjabol nem a legszerencsésebb pillanatban j6n a

vagyonkezelésbe adds, mivel az biztosan latszik, hogy az ipari termelésnek egyre égetébb a
munkaer6hianya, igy elsésorban hegeszt6, PLC programozd képzésre van igény. Az utdbbibél
éppen most inditottunk be egy kis létszamui csoportot, de ehhez mindenképpen kellenek a
tanmuhelyek €s az eszkdzok. Az is egyre nyilvanvalébba vélik, hogy a szakképzési centrumok
altal vegzett felnbttoktatas hidba ingyenes, de kevés kivételtdl eltekintve tul hosszi a képzések
atfutdsi ideje az ipar szdmaéra, az elsdleges munkaerOpiacon valodi, fizetdképes kereslet a
gyors, specidlis ismereteket tartalmazd, a megrendeld igényeihez maximalisan igazodd
képzésekre van. Ugy latjuk, hogy kiiléndsen nagyobly vallalkozasok esetében érdemes
szolgaltatdsi és nem a felndttképzési tdrvény szerint képzéseket kindlni, mert a rendkiviil
bonyolult adminisztracié meglehetdsen riasztéan hat szémukra.

A GINOP-6.1.2-15 kodszamu, ,,Digitalis szakadék csékkentése™ elnevezést kiemelt projektben
2017-ben dsszesen 24 képzési csoportunk volt, 2018-ban 25-6t terveziink, de mindent
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megteszink annak érdekében, hogy ez a szdm s az elért bevétel ennél is nagyobb legyen. Ezek a
képzések igen sajatos és kiterjedt adminisziracidt igényelnek, errdl az elmali félévben sok
értékes tapasztalatot gyUjtéttink. A képzések kulesmozzanata az érdekl6ddk, részivevik
Osszetoborzésa, amelynek egyik legfontosabb tényezéje a résztvevdket (361) ismerd szervezd
személy, megbizott bevondsa. Fzzel tudjuk biztositani a képzésbe vald bekapesolodast és ez a
szemely a képzés sordn kapesolattartoként, kvazi ,,meghosszabbitott keziinkként is mikadik”.
Van olyan eset is, amikor a szervezd megegyezik az oktatoval. A képzéseket minden esetben

ugy kalkuldljuk, hogy ez a fajta szervezési koltség is beleférjen, hiszen a kis 1étszdmunk ezt
elengedhetetlenné teszi. A hagyoményos promocios eszkdzok, hirdetések ebben az esetben nem

érnek sokat, a koltségeket figyelembe véve pedig biztosan nem alkalmazhatd eszkdzok.

7. A felnbttképzéseink terén kiemelt piaci szegmensnek tekintjilk az idei évben a tréningeket, ezek
koziil 1s a stressz-kezeld, konfliktuskezelési, a kommunikaciés tréningeket. Minden évben
tartottunk ilyen jellegli tréningeket, ebben nagy tapasztalattal és jo szakemberekkel rendelkezik
tarsasagunk. Bizunk benne, hogy a tulajdonos énkorményzatainknal és az altaluk fenntartott
koltségvetési szerveknél, valamint a gazdasdgi tarsasdgainknal is lehetdség nyilik ezeknek a
kiemelten hasznos képzéseknek a megvaldsitisara. A képzések forrdsa idedlis esetben eurdpai
unids vagy hazai tamogatdsi forras, de ezek a képzések az 4ltalaban nem magas kdltségek miatt

alapvetfen megfizethetéek maradnak sajat forrds terhére is, a cégek szémdra a hatékonyabb
munkavégzés miatt mindenképpen megtériild ,,humén” beruhazasnak szamiftanak.

A kivant célok elérése a marketingeszkozok kelld koriiltekintéssel t6rténd hozzarendelésével
lehetséges.

A piac elérés¢hez nagy segitséget nydjt a tavaly megujitott, megjelenésében és dinamikdjaban
sokkal korszerlbb ¢s fiatalosabb honlap. A honlap esetében az egyik legnagyobb gondot
munkatdrsaink leterheltsége jelenti. A honlap folyamatos karbantartdsa min. napi 2 Oréds
idéraforditast igényel, de jelenleg pont a humén erdforrds jelenti a szlik keresztmetszetet, A
nyomtatott médidban csak néhany hirdetést terveziink, a legfobb célesoportnak szamito fiatalokat
féleg a honlapunkkal szeretnénk elérmi, a facebook oldalunkkal kiegészitve,

Fontos maga a termékmarketing is, vagyis maga a személyre szabott képzés is, hiszen az utdbbi
években sok energidt fektettink a képzések fejlesztésébe, és ezt elsdsorban a  sajat
munkatarsaink, vagy az oktatoink végezték, jelentds Osszeget megtakaritva ezzel a
tarsasdggnak. A Nyirszakképzéssel megvalositott TAMOP-4.1.1-es projekt keretében sok j
képzést fejlesztettiink, amelyek koziil az informatikai képzésekre van leginkdbb kereslet,

Nagy hangstlyt fektetiink tovdbbra is arra, hogy a aydjtott szolgaltatdsaink szinvonala és araink
kedvezdbbek maradjanak a piaci versenytarsakéndl, valamint arra is, hogy a kis- és
kozépvallalkozasok képzési igényeinek feltarasaval a vallalati igényeket is ki tudjuk elégiteni,
chhez most kivalo terepet nytjt a GINOP-6.1.6-0s projekt.

Az elmult években bejdtt az a vérakozasunk is, hogy akér kisebb létszdmmal is, megtériilés
kozelében is elinditjuk a képzéseket, és a mér beindult képzésekhez a kés6bb csatlakozok
egyérielmiien javitjdk az adott képzés pénziigyi pozicidiat,
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Engedéllyel rendelkezd képzéseink, pedagogus akkreditdlt képzéseink listdja

ai, C=nyelvi, D=egyéb)

(Képzési kér (A=0KJ, B=szakm

it Kengssi OKlJ-szém, ST Képzési _'Q_I{J_fszém,_'.:
 Képzés megnevezése . | " Tl egyéb  Keépzés megnevezése * | 775 | egyéb
Hegeszid A 34 521 06 Csapatmunka fejlesztése | D
Villanyszereld A 34 522 04 Microsolt Office s
PLC programozd A 5152301 Egg)z:cgli;ai an Hatago D
Volfrdmelekirddas 1z s .
véddgazas ivhegeszid | A 31 521 09 Els6 lépések a digitdlis | Pedagogus
Fogyoelektrodas v1}agba - IKER 1. szintli akkreditacid
védbgizas ivhegeszt6 | A 31 521 03 képzés D folyamatban
Csohilozatszerels A 31 58201 Ondlléan haszndlom az Pedagdgus
Bevontolektrodis ket mformankgz efzk’tizii}ne{ - akkreditacid
ivhegesztd A 31 521 01 IKER 2. szintli képzés D folyamatban
- - Kommunikécio a segitd
Gazhegesztd A 3152105 kapesolatokban -
Ipari gépész A 34 521 04 Kommunikacids tréning D
Kézpontifiités- és Konflikiuskezelés és
azhalozat rendszerszereld | A 34 582 09 mediacid D
Erintésvédelmi Microsoft Office a
Szabvényosgégi gyakoriatban Haladé
feliilvizsgald A 3552203 (PowerPoint) D
CNC gépkezeld A 35 521 01 Microsoft Officea
_ - - gyakorlatban Haladd
Gépi forgdcsold A 3452103 (Word) D
Utazdsiigyintézd A 5181201 Microsoft Office a
Gyermek- és ifjusagi gyakorlathan Kezdd
feligyeld A 31761 01 {PowerPoint) D
Hazi idoszakos Microsoft Office a
gyvermekgondozd A 3176102 gyakorlatban Kezdd
Raktéros A 31 341 04 (Word) D
Kazosséglejlesztd PHP,MySQL kezdd
animétor A 55 345 02 tanfolyam D
Kézmiivel6dési szakember Szervezetfejlesziés D
L A 62 345 01 Viéltozdsmenedzsment D
Kf)z‘mu\’xelodem ¢s Vezetdi készségek
kdzdnségkapcesolati feilesztése D
?;ii‘:gff; bdés: 54345 02 Munkavéllalds elosegitése | D
szakember 11) A 51345 01 Képzés hatckonysaginak
Szamitdgépes miiszaki ndvelése D
rajzolé A 31481 01 Halado Linux tanfolyam D
54 481 01 Faladd Wind{}ws
CAD-CAM informatikus | A 3148101 rendszercpités &
A Raspberry Pl és rendszerfeliigyelet D
alkalmazdsi lehetdségei | D Kezdd Linux tanfolyam | D
Microsoft Office a Kezdd Windows
gyakorlatban Kezdd rendszerépités és
(Excel) D rendszerfeliigyelet D
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Kg&pzés_mcgnevezése 'i?iir'- N 'egyeb L ‘Képzés megnevezése _K:??ijzfs.-"._ - egyéb
. .| megjegyzes SO meglegyzes
Szémitastechnikai Pedagdeus
ismeretek alapfokon D A vizitorna alapjai és akkreditalt
Informatikat ismeretek oktatasmédszertana képzés
allampolgaroknak, ;
vallalkozéknak D _ , Pedagogus
— A tudatos testhasznélat akkreditalt
Informatikai ismeretek alapjai képzés
munkavalialoknak D

4. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

Fé miikddési céljaink 2018-ban a kévetkezdk:

¢ A felndttképzések kozil az informatikai képzések tréningek szdménak, bevételének
novelése, a placi pozicid erdsitése.

e A targyi infrastruktira rendelkezésre allasanak biztositdsa, a remélhetSleg kélcsdndsen
elényds egylittmitkddés kialakitisa révén a Szakképzési Centrummal. Fontos, hogy
amennyiben valamely képzésre lehetéséglink adodik, akkor a targyi infrastruktira ne
jelentsen akadalyt ebben.

e Lenyepes a lehetséges kiillsé képzési helyszinek feltérképezés, akar egyiittmiikodési
megallapodasok megkotése. A kiilsé helyszineken a megfeleld szervezd és oktatd
szemelyek megkeresése, bevonasa a megfeleld folyamatokba,

o A Képzd Kozpontban a Nyirvidék kezelésében maradd eszkdzdk karbantartsa,
mikddSképességének megdrzése, a nem hasznalt eszkdzdk hasznositsi lehetdségeinek
feltarasa,

e A folyamatban lévs, kifuté felndttképzések és tanuldszerzGdéses képzések magas
szinvonall megvaldsitasa, 0j egyiittmiikddési lehetéségek feltérképezése.

e A felndttképzési kindlat folyamatos megujitasa, {j, piaci alapon szervezett képzések
inditdsa, tamogatoit képzések elnyerése 6nalloan vagy esetlegesen partnerségben mas
felnOttképzo szervezetekkel. Igaz, a partnerség lehet6sége jelentSsen lesziikilt,

e Olyan felndttképzési csoportok inditdsa, amelyek a képzd kdzpontban a szadmunkra még
elérhetd délutani és a szombati idésédvokban valosulnak meg.
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5. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A Téarsasag szervezeti felépitése t6bb véltozdson ment 4t az utdbbi években, amely hatdssal volt
a munkavallalok 1étszdmadra és Osszetételére is. A munkaviallaloi 1étszam és az Gsszetétel
alakulasat az alabbi dbra jOl szemlélteti:

A munkavallaldi létszam és dsszetételének alakuldsa 2012 és 2018 kzott

21

18 -

15 & Fizikai Rész
& Fizikal Teljes

» Szellemi Rész

B Szellemi Teljes

T

2012 2013 2014 2015 216 2017 2018

A létszamgazdalkodasbél lathatd, hogy az emberi erdforrdssal is — a tdbbi erbéforrashoz
hasonloan — takarékosan banunk, hiszen sem az alkalmazotti 1étszdmban, sem a bérkoltségben
nem lesz ndvekedés 2018-ban, annak ellenére, hogy a minimélbér, és a garantalt bérminimum
jelentdsen emelkedik.

A diagramot, vagyis a létszamot, és az dsszetételt a kdvetkez6 tények alakitotték:

L. A tarsasdg munkavallaléi létszamat lehetSleg mindig ugy alakitjuk, hogy az messzemendkig
igazodjon az elvégzendd feladatokhoz és forraskiméld legyen.

2. 2012 el6tt nem volt fizikai alloméanyd dolgozonk, majd 2012-t61 fokozatosan atvettik a kiilsd
szolgaltatdsként igénybevett portasi, karbantartdi €s a takaritoi feladatokat, ezért nétt meg
2015-re 22 fbre a 1étszam, amely 2018-ra egyenletesen lecsdkkent a 2012-es szintre, 14 fore.

3. Preferdljuk az atipikus foglalkoztatasi formdkat, amennyiben sziikséges, a feladatokat
reszmunkaid6 alkalmazottal latjuk el. Tovébbi clény, hogy GYED-r8l visszatéroket,
nyugdijas munkavallaldkat, tartos munkanélkilit alkalmazunk, ennek is koszonhets, hogy a
teljes alkalmazotti létszambol 10 6 utdn részesiilink valamilyen szocidlis hozzajérulési
adokedvezményben, amely egyértelmilen azt jelzi, hogy tdrsadalmilag preferdlt
munkavallalokat vonunk be. A szocidlis hozzéjarulasi adé kulesanak csdkkenése mellett ez a
kedvezmény is jelent6sen hozzdjarul a személyi jellegli koltségek csokkenéséhez.

4. Kis szamban - a megrendelSi igényekhez szorosan igazodva alkalmazunk megbizasos

maganszemelyeket, de majdnem minden kiilsé oktatdt sikeriilt véllalkozésosra dtvéltani,
amely jelentds koltségmegtakaritast jelent a cégnek
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A személyi jellegli réforditasok tervezett sarokszamai:

NYIRVIDEK Képz6 Kozpont Nonprofit K#.

2018. evi 1A 2017 sviteny] 2017 &vi | A2017. 6w | 2017. évi

terv %-aban teny terv%-aban terv

(e Fi) {2017=100%) (e Ft) (2017=100%) {e Ft)
Bérkoltség 38716 89,93 43 051 92,05 42 059
Egyéb személyi jellegii kifizetések 3022 67,88 4 451 98,82 3 058
Bérjarulékok 7823 83,15 g 408 88,90 8 800
Szemelyi jellegii raforditasok
[Osszesen - 49 561 87,09 56 910 91,92 53 917

A szemelyi jellegll raforditdsok esetében — a nagymértékli minimalbér és garantalt bérminimum
ellenére is nagyon komoly mértékl, a 2017-es év értékéhez mérten 10%-o0s megtakaritast
terveziink.

Ennek 6 dsszetevoi:

A 2017-es évben kiugréan magas Osszegl, a tervezett Osszeget jelentsen meghaladé
felnSttképzési arbevételt értlink el, amely magdval vonta a koltségek, igy a személyi jellegli
raforditasok Osszegének emelkedését is. 2018-ban kisebb volument lesz a vallalkozasi
tevekenyseg tervezett mértéke, és a bérkoltség dsszege is.

A létszam ismét csdkken az el6z0 évhez képest, az anyasagi ellatason 1évo titkdrsdgvezetd
potlasat is beliilrél oldottuk meg, igy a bérkéltség ennek koszdnhetden csdkken. A feladatok
ellatasat - melyek volumene nem cskken az eléz8 évhez képest -, szintén belsé atszervezéssel
oldjuk meg.

Annak ellenére, hogy a minimdlbér és a garantalt bérminimum nagysagrendileg 10%-kal
emelkedik, ¢s ez az emelkedés tarsasagunk munkavallaloinak kdzel felét érinti, az emlitett
atszervezésekkel nem ndvekedett a bérkoliség dsszege, s6t a csdkkenés mértéke igen jelentds,
hiszen 10%-o0s bérkoltség-csdkkenést terveziink. Jutalmat az elmult évekhez hasonldan az
allomanyban 1év6 alkalmazottak egvhavi bérkeretével terveztiink.

Fontos megemliteni a bérjarulékok Osszegének alakulasat, hiszen a szocho add Gjabb 2,5%-os
csokkentésének kdszonhetden a jarulékterhek még jelentésebben, a tavalyi tényadathoz képest
t0bb, mint 16, a tavalyi tervezett Gsszeghez képest tdbb, mint 10%-kal csékkennek.

A személyi jellegll kifizetések Osszege a tavalyi tervezett 8sszeghez hasonidan alakul. A tavalyi
évben az egyéb személyl jellegli juttatdsok Osszege atmenetileg ndvekedett — igazodva a
felnéttképzeés massziv erdsédéséhez, de 2018-ban visszadll az eredetileg is tervezett szintre.
Cafetéria juttatdsra 2018-ban az el6z6 évekhez hasonldan 8.000 Ft/A6 + 34,22% addteher
dsszegben terveztiink, melynek tervezett éves Osszege az alkalmazottak esetében 1.309 ¢ Fi +
adoteher, Ezen tulmenGen bejarasi koltséget fizetiink az alkalmazottaknak a jogszabalyban
meghatarozott médon.,
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A kiils6 szervezbket és az oktatokat rendszerint szamldsan, igénybe vett szolgaltatasként vonjuk
be a tevékenységiinkbe, de az igénybevett szolgaltatasok és a személyi jelegti raforditasok kdzot
mindig van 4tjards, vagyis ha valakit megbizdsos magénszemélyként alkalmazunk, akkor
ertelemszerlien a szolgéltatdsok Osszege csdkken, és ez forditva is igaz. lly moédon nem
feltétlenill mérvadd ezeknek a koltségvetési soroknak az Osszege, hiszen ezeket mindig egyiitt
¢érdemes vizsgdlni. Azt viszont mindig szem elétt tartjuk, hogy a megbizdsos jogviszony esetén a
fizetendd jarulékterhekkel csbkkentjiik a megbizédsi dijat, annak érdekében, hogy a rendelkezésre
4116 kereten belill maradjunk.

6. PENZUGYI TERVEK

6.1. BEVETELEK TERVEZESE

A 2018-as évre feltétlentil igaz, hogy sok véltozast hordoz magaban, hiszen az infrastrukturalis
feltételek valtozasa miatt a bevételi szerkezet is megvaltozik. A Képzé Kozpont
vagyonkezelésbe adasaval jelentdsen szikiilnek az el6zd évhez képest a bevételi lehetdségeink,
ugyanakkor rengeteg eréfeszitést tesziink annak érdekében, hogy nemcsak a Képzé Kdzpontban,
hanem kiilsé helyszineken is tudjuk felndttképzéseket megvaldsitani, és ezzel bevételt realizalni.
A bevételek 2018-ban a kovetkezd elemekbdl tevidnek dssze:

e Alaptevékenység ellatasa érdekében felmerillt bevételek (miikddési tdmogatés, a szakképzési
centrum téritése a Nyirvidéknél felmeriilt koltségekre (tervezetten kompenzacids forméban)
bérleti dijbevétel a tanuldszerzddésekher kapesoldddan augusztussal bezardlag).

e Viallalkozasi tevékenység keretében felndttképzési arbevétel, bérleti dijbevétel,

¢ Tamogatott projektekre (HEFOP projektekre, decentralizalt palyadzatra, szakképzési
hozzajaruldsra) elszdmolt egyéb bevétel. Ez utébbi pénzmozgassal nem jard passziv bevétel.

6.1.1. Alaptevékenység bevételei:

i. Alaptevékenvségher kapesclodé kiltség-hozzaidrulis és miikodési tamogatds

A Nyirvidék Képzd Kozpontjanak a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum (SZC) tagintézményei
altali hasznalatara fizetett koltségtérités sokat valtozott az utdbbi években. 2015, julivsa eldtt, a
KLIK, mint intézményfenntartd fizetett a haszndlattal ardnyos kéltség-hozzajarulast. Fzt kdvetben
a Nyiregyhazi SZC is megfizetette a 2015/2016-0s tanévben a hasznalattal aranyos kéltség-
hozzajdrulast. Ezek dsszege az évek sordn nagysagrendileg, a tényleges hasznalatté] fiiggéen 16-
20 millid Ft kozétti arbevételt (hangsilyozzuk koltségtéritést, eredmény elérése nélkiil)
jelenteitek. A 2016/2017-es tanévben a centrummal, ill. a fenmiartjdval torténd ellnizédo
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cgyeztetések azt eredményezték, hogy az SZC a sziikséges déraszamot abban a tanévben végiil
térités nélkil hozta be. Mivel az NGM-mel zajlé folyamatos cgyeztetések az utolsd fazisba
érkeztek, ezért mostanra kdrvonalazdédtak a végleges megéllapodas feltételei, és elkészilt a
vegleges vagyonkezelési szerz6dés tervezete (amely az {izleti terv alapjat is képezte), és ennek
megfelelden az SZC vagyonkezelésébe kertil az épiilet és a tanmithelvek tulnyomo része, kisebb
része pedig kozbs haszndlatba kerill, ill. a Nyfrvidéknél marad, Az SZC, mint vagyonkezeld mar
nem fizet téritést, hanem éppen forditva, a Nyirvidék fogja a hasznalatival aranyosan megfizetni a
kdzlizemi koltségeket. Az épiilet mikddietésével kapcsolatosan atkalmazott munkavallalok
viszont a Nyirvidék allomdnyaban maradnak, az 6 személyi jellegli raforditasukra kvazi fizet a
Nyiregyhazi SZC téritést, amely technikailag kompenzacié formajaban kertll elszamoldsra a
koziizemi dijakkal szemben. Ennek a bevételnek a tervezett 8sszege 6.713 ¢ Ft a 2018-as évben.

Az Onkormanyzati mikodési tamogatds nagysdga az el6z0 évi tdmogatés nagysigrendjével
egyezd, az el0z6 évi kapott tdmogatds Gsszegét csupan 3%-kal haladja meg. Ha az ¢l8z8 évi
tervezett tamogatashoz viszonyitjuk, akkor attél 10%-kal elmarad, és csak azért haladja meg a
tavalyi tényleges tdmogatds értékét, mivel azt év kdzben csdkkentettik. A mikodési tAmogatas
Osszegét az elmilt harom évben a felnbttképzés erbsddésének kdszinhetden szinten tudtuk tartan.
A miikodési tdmogatas tervezett dsszege:

2018 (e Ff)y 2017 (tény) 2017 (terv)

(¢ Ft) (e Ft)
Nyiregyhéza MJV Onkorményzata 29.393 28.379 32.808
Nagykallé Varos Onkorményzata 3.720 3.592 4,153
Tiszavasvari Varos Onkormanyzata 4.093 3.951 4.568
Osszesen 37.266 35.922 41.529

A mitkodési tdmogatds az alabbi feladatok elldtasahoz jarul hozza:

¢ Munkaer6-piacon valé elhelyezkedést erbsitd felnbttképzések szervezése,

° A tulajdonos dnkormaényzatok foglalkoztatds bévitését el8segité projektieiben (TOP projektek,
Nékdzpont) egylittmiikodés

¢« tanuloszerzddéses tanuldk (29 £6) gyakorlati oktatdsa két szakképesitésben

¢ keépz0 kdzpont mitkddtetése kdzel 500 szakképzésben tanulé didk részére, egyiittmiikddésben a
Nyiregyhdzi SZC-vel, humdn erforrds és targyi infrastruktira mikddtetése,

»  munkaer6-piaci szolgaltatasok nytjtasa,

2. Tanuldszerzédéses tanuldk szakmai osvakorlati képzésébol szdrmazé bevétel

A szakképz0 iskolai tanuldk tanuloszerzédéses keretek kézott zajlé szakmai gyakorlati
képzeseébdl 2016 elsit évi 70-80 millid Ft-os normativ {egyéh) bevételiink keletkezett, de 2016~
tol jogszabélyi véltozdsuk miatt ilyen médon bevételt realizalni nem tudtunk. lelenleg két

ER TR RS

NYIRVIDEK Képzé Kézpont Kézhasznl Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag
Feindtiképzesi nylivaniartasi szam: 15-0047-07; Engedélyezelt Feindttképzési Tevékenység Nyilvantartdsi Szama: E-000795/2014

Sy




NYIRVIDEK Képzé Kézpont Nonprofit KFt.

4400 Nyiregyhaza, Arok u. 53.
Tel: +36 42 507 238 Fax: +36 42 507 239
Email: nyirvidek@nyvkichu  Henlap: www.nyvkk b

Ee 150y QO s

szakméban: hegeszt6, valamint éplilet-és szerkezetlakatos szakmaban zajlik  kilencedik
¢vfolyamos tanuldszerzédéses tanuldk  gyakorlati képzése a képzd Kkozpontban, A
tanuloszerzbdéssel rendetkezé cég tolink bérli a tanmihelyeket, a tanuldk pedig képzésben
tartasi szolgaltatasba részestilnek. Ezt a konstrukciot a 2017/2018-as tanév végéig tervezzik, az
ebbdl szdrmazé bevétel 6sszege 3.575 e Ft. (Az eléz6 évben ebbd] a tevékenységbél 18.903 ¢ Ft
bevételiink szdrmazott, jOl lathatd tehat, hogy mennyivel esik vissza a bevétel a tanmihelyek
vagyonkezelésbe kerlilésével.

6.1.2. Vallalkozasi tevékenység bevétele

A vallalkozasi tevékenységet tekintve a tavalyi év kivéaldan sikeriilt, egész mitkodésiink soran
tavaly értiik el a legmagasabb arbevételt. A 2017-es évben a megel6z6 évhez képest dupla
Osszegli drbevételt terveztiink, amelyet nemcsak teljesiteni tudtunk, de még a megemelt tervet is
50%-kal tulteljesitettiik, vagyis a 2016-0s évhez képest majdnem két és félszeresére noveltik a
felndttképzés arbevétel ét!

A 2018-as évben minden erbfeszitéssel arra tdreksziink, hogy az elért pozicidkat és az arbevételt
lehetdsegeinkhez mérten megtartsuk, de a vagyonkezelésbe adassal ezen a téren is sziikiilnek a
lehetdsegeink. 2018. tavaszdig még futnak az el6z6 évrdl athizédo gépészeti képzéseink, de
szeptembertd] ezek a tanmiihelyek mér korlatozottan 4allnak rendelkezésiinkre, ezekbdl a
képzésekbdl arbevételt sem terveztiink.

Jelenleg a képzések egyre nagyobb hényada tdmogatott képzés. Orvendetes, hogy egyre inkabb
felertékelGdik a képzések és a képzettség szerepe tarsadalmunkban, és ehhez t8bb forméban is
tamogatasokat rendel a korményzat. A legjelentGsebb forrdst az eurdpai unié tdmogatisaval
megvalosulé GINOP-os képzési programok jelentik, amelyekbd! kiilén kiemelenddk a GINOP-
6.1.2, jeli .Digitalis szakadék csdkkentése”, a GINOP-6.1.5 és a GINOP-6.1.6, jeli
~Munkahelyi képzések tdmogatdsa”, valamint TOP-6.8.2 és TOP-5.1.1 jeli foglalkoztatasi
paktumok. Az elmult évekhez képest csdkkeni fog a Munkaiigyi Kozpont 4ltal kiirt GINOP-os
palyazatok terhére megvalosuld képzések jelentdsége. Bz a forras nemcesak szdmunkra szitkiil be,

hanem éltaldnosan is csékken a képzések szdma és dsszege is.

A témogatas nelkill megvalosuld képzések szama csekély a tamogatott képzésekhez képest,
ugyanakkor latunk lehetGséget az alacsony Oraszamu, specialis, altaldban valamilyen killénds
szakértelem elsajatitdsara irdnyulé képzésekben és a tréningekben. Minden évben van ilyen
képzésiink, tavaly Raspberry képzést, idén PLC programozo képzést valdsitunk meg,

A felnbtiképzesek tervezése igen Gsszetett feladat, szdmos bizonytalansagi tényezd, jogszabalyi
mddositasok, elbirasok, palyazatok befolydsoljak a felndttképzési lehetéségeket, igy nagyon
nehéz pontosan tervezni mind a bevételt, mind a tevékenység eredményét. A 2017-es év
ugyanakkor azt is kivaldan bizonyitotta, hogy a tarsasdg alkalmazkodoképessége az 1j
helyzetekhez igen j6, igy szinte barmilyen specidlis képzési igényt épesek és készek vagyunk

teljesiteni.
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Felndtthépzési tevékenység bevétele

2017. kiemelkedden jo év volt a felnottképzés szempontjabdl, és nem csupan az elért drbevétel
volt biztato, hanem az, hogy a kordbbi évekhez képest sokkal t6bb képzési csoportot tudtunk
megszervezni killsd helyszinen, akdr mds megyében is, Az Osszes megvalosult képzési
csoportunk 63%-a kiilsd helyszinen valdsult meg, az drbevétel pedig a teljes felnSttképzési
arbevétel 31%-at adta. Ez abbol adodik, hogy kiilsé helyszineken jellemzben a rdvidebb,
egyszerlibb informatikal képzéseket tartottuk, mig a képz6 kézpontban zajlottak a hosszabb,
OKJ-ra iranyuld képzések, bar ez utébbiakbol két villanyszereld képzést is megvaldsitottunk maés
megyénkbeli varosban.

A 2018-as évre nézve ezeknek azért van kiilénds jelent6sége, mert igazoltuk azt, hogy killsé
helyszinen is meg tudjuk a képzéseket magas szinvonalon valésitani, amelynek most, hogy a
Kepz6 Kozpont az SZC vagyonkezelésébe keriil, killéndsen nagy jelentésége van. 2018-ban a
nagy draszami OKJ-s képzések szeptembertél ki fognak esni, igy addig kell kialakitanunk azt a
kepzesi struktirdt, amely mér majdnem teljes egészében a kiilsd helyszineken megvalésuld
kepzéseket tartalmazza. A Képzé Kézpontban a tovabbiakban tréningeket és informatikai
kepzéseket tudunk megvaldsitani, hiszen két csoport képzésére elegendé laptopot szereztiink be a
2017-es v sorén, igy elméleti termeinkben megvalosithatdak ezek a képzések.

A 2018-as év képzéseit két idében elkiilénithetd csoportba tudjuk rendezni:
e augusztusig megvalosuld képzések, amelyek még a teljes képzési kindlatunkat
tartalmazzak,
o szeptembert6] megvalosuld képzések, amelyek egy sziikitett kindlatot tartalmaznak, és
dontden kiils6 helyszineken valosulnak meg.

2018-ban tehat megvaltozik mind a felndttképzéseink sulypontja, mind a célesoportok
hierarchiaja.

e Kiemelt teriiletet jelentenck az informatikai képzések, amelynek elsédleges forrasat a
GINOP-6.1.2-15 kodszamy, a Digitélis szakadék csékkentése elnevezés projekt jelenti.
2017-ben 24 képzési csoportunk valdsult meg, 2018-ban 25 képzési csoportot terveziink,
mivel a projekt keretében mér nagyon sokan részesiiltek képzésben (fogy a képezhetd
emberek szama), igy nehezebb a célesoportot elérni. Annak érdekében, hogy néveljik az
elérhetd személyek szamat, pedagégus akkreditaciot is kezdeményeztink az IKER
képzesek esetében, igy a pedagdgusok szdméra vonzo lehet ez a képzés. Nyiregyhaza
Megyei Jogli Véaros Polgarmesteri Hivataldnak szdmos munkatérsa vett részt a
kepzesben, amely nagyban hozzijarul a dolgozék informatikai kompetenciginak
fejlesztéséhez, és a munkavégzés hatékonysdganak noveléséhez, igy bizunk benne, hogy
mas Onkormdnyzatokndl vagy hivatalokndl is lebetdségiink nyilik a képzések
megtartasara,
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Ujrainditjuk a tréningeket, és 2018-ban 10 csoport részére terveziink tréningek
megtartasdt, - elsdsorban a tulajdonos onkormanyzatok valamint az altaiuk feliigyelt
kbltségvetési szervek, és gazdasdgl tarsasigok munkavallaléinak képzését. Ezek a
tréningek nagyon hasznosak a munkavégzés mindségének szempontjabdl, és a forrasuk
révén sok esetben nem is jelentenek koltséget a megrendelének, kdszénheten az unids
vagy hazai palyazati forrasoknak.

J6 lehet8séget jelenthetnek az unids pélyézati forrasbol megvaldsulé GINOP-6.1.6-17
projektek, vagy a TOP-os foglalkoztatdsi paktum képzései, ugyanis ezeknél a
képzéseknél a gyakorlat jellemzéen a munkahelyi koriilmények kozdtt zajlik, és ilyenkor
a berleti dij kedvezébben alakulhat. Az ilyen palyazati programok keretében jellemzéen
nem kizarolag OKJ-s vagy egyéb szakmai képzések megvaldsitasara, hanem tréningek
megtartdsara is lehetéség van, ezért 2018-ban kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy ezen
a feriileten bovitstik az Ggyfélkoriinket.

Fontosnak tartjuk, hogy a mar megkezdett, és folyamatban 1évé6 OKlJ-s képzéseinket a
lehetd legmagasabb szinvonalon befejezzilk, és a képzésben résztveviket felkészitsik a
szakmai vizsgara.

Amennyiben arra konkrét, fizetdképes igény felmeriil, akar 0, a megrendeldi igényekhez
igazodo képzéseket is kifejlesztjiik.

Feln6ttképzéseink 0 célesoportjai kissé dtrendezddtek:

Legfontosabb célesoportunk az informatikai vagy egyéb éltaldnos kompetencidkat
erGstteni kivand felnéttek, hivatali dolgozok, pedagogusok.

Gazdalkodo egysegek munkavillalol, akik 4, vagy ujabb szakképzés megszerzését tizték
ki célul, valamint a gazdalkodé egységek Gj technoldgiai fejlesztéseihez kapesoldddan a
humadner6forras tovabbképzése.

Pedagogusok, hivatali dolgozdk, vezetd beosztdsi munkavallalok, a tulajdonos
6nkormanyzatok gazdasigi tdrsasdgaindl dolgozé munkavéllalok, akiknek valamilyen
kommunikacios vagy csapatmunka fejlesziésére irnyulé tréningre van sziksége.
Szakképzés irdnt érdek]3dé fiatalok (elsésorban 18-35 év kozotti felnbttek).

A munkaerd-piaci szempontbél hétrdnyos helyzeti, alacsony iskolai végzettségli,
szakképzetlen, elsd vagy tovabbi szakképzettség megszerzése utdn érdekléddk.
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Csoporiok [2018. évi terv] 2017, évitény | Kllonbség
SZAMma (e F1) (e Ft) {e Ft)
Feinbttképzési bevételek
. . 3 (2 athi-
OKJ-s képzések (sajat) .y 5 565 18275 -12 710
z6dd)
OKJ-s képzések|3 (atha-
(alvéllalkozokeént) 26d6) 5541 30194} -29653
Informatikai képzések
(GINOP 6.1.2) 25 11 375 10 980 385
egyéb képzések _(_tréningek) 12 73 250 7401 11 849
Osszes . fe'“m“epzes%s ool osstm| o esseol. 30129

6.1.3. Ertékesités egyéb bevételei

A bérleti dijbol a folyamatban 1évé bérbeaddsokbdl Osszese 1.000 e Ft bevételt terveziink,
(elsésorban a szombati napokon). Ehhez jon még hozzd az alaptevékenység esetében a
tanuldszerz8déses tanulok képzéséhez kapcesolodo bérleti dij, melynek tervezett dsszege 3.575 e
Ft.

6.1.4. Palyazati tAmogatisok egyéb bevételei

Az egyeb bevetelek kozott szamoljuk el az dnkormanyzati mikddési tAmogatast, ill. a korabbi évek
nyertes, megvalosult palyazataibdl szarmazd egyéb bevételt (talnyomdrészt halasziott bevételt).

A kordbbi évek pélydzataibol szarmazo bevételeket mér régen elszamoltuk, és pénzmozgassal nem
jarnak, ugyanakkor a HEFOP-4.1.1 paly4zat és a decentralizalt palyazatok halasztott bevételei a mai
napig modositjdk — igaz, most mér egyre kisebb mértékben — a tarsasdg bevételeinek dsszetételét,
Ezek a bevételek mindig szemben dllnak a veliik szemben elszamolt értékestkkenési leirdssal, igy re
eredményre gyakorolt hatdsa ezeknek az elszamolt bevételeknek nincsen.

e  HEFOP 4.1.1 halasztott bevétele: 19 960 e Fit
e  decentralizalt palyazatok halasztott bevétele: 634 e Ft
e  szakképzési hozzajarulas halasztott bevétele: 973 e Ft

Osszesen: 21 567 e Ft

Bevételek Gsszetétele (részletes kimutatas az 1. sz. melléklethen)
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6.2. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK TERVEZESE

6.2.1. Alaptevékenységhez kapcsolédé, miikodési koltségek

A Képz0 Kozpontot a Nyiregyhazi SZC tagintézményei koziil a 2017/2018-as tanévben madr 6t
intézmény: az Inczédy és a Banki mellett a Sipkay, a Széchenyi és az EVISZ veszi igénybe a
szikséges 6raszam erejéig, Ahogyan az Uizleti tervben t8bbszor is irtuk, a megallapodds még nem
keriilt alafrdsra, melynek értelmében a tanmihelyek az SZC vagyonkezelésébe keriilnek, de a
lezajlott egyeztetések alapjdn a 2. emelet a Nyirvidék kezelésében marad, 5 tanmhely és 14
egyéb helyiség kozds hasznalatban marad, a kOzOsen hasznalt auldval, kozlekedOkkel,
mellékhelyiségekkel egylitt. Az éplilet alapteriiletének fele kizdrdlagosan az SZC kezelésébe
keriil, a kozdsen hasznalt helyiségek koltségeit pedig kézisen, fele-fele ardnyban viseli a két fél.

Eszerint az épililet mikodéséhez kapesoldédd koltségek 68%-at a Centrum viseli.

Ennek

kdszdnhetlen tizmillids nagysdgrendd kdltségestkkenés kdvetkezik be a Tarsasdg miikodésében,
melyek részletezése az aldbbiakban taldlhaté.

Az alaptevékenység ellatasaval kapcesolatos anyagjellegii raforditasok részletezése

SZC-hez

A 2017, évi

atkerllo | 2018. évi |varhato teny %-| 2017.€vi | A 2017, avi | 2017 évi

kiltség terv aban varhato tény] terv %-aban terv

(Igen/Ne | (e Ft} | (2017=100%) (e Ft) (2017=100%) | (e Ft)
Anvag-, készletbeszerzések 2907 51,14 5684 55,58 5 230
Ebb6l kdzlizemi dijak {tavhd néfkiil) lgen 957 30,99 3088 30,58 3130
Szakmai anyagok Nem 350 64,22 545 50,00 700
Egyéb Nem 1600 78,01 2 051 114,29 1400
lgénybeveit szolgaltatdsok 12 498 47,64 26 235 49,33 25 334
Ebbé| tavhodi] Igen 4104 31,14 13 180 33,86 12120
Karbantartas Igen 700 56,32 1243 63,64 1100
Posta-telekommunikacio Nem 1510 103,57 1458 96,67 1562
Takaritas, biztonsagi 6rzés tgen 274 31,28 876 30,44 900
Egyéb lgen 5910 62,35 9 478 61,23 9 652
Egyéb szolgaltatasok Nem 1370 83,59 1639 81,07 1690
Kozvetitett szolgaitatasok, ELABE 0 - 0 0,00 20
Anyagjellegii raforditdsok dsszesen 49,99 33 558 51,98 32274

18 775|

Az anyagjellegl rdforditasok esetében Ugy tervezzik, hogy a kdzlizemi dijak nagyobb részének

Centrumhoz t6rténé atkeritlésével kb. felére csdkken a tervezett Gsszeg. Ez természetesen a
végleges megéllapodas fuggvényében valtozhat.
Az alaptevékenység érdekében felmeriilt személyi jellegli raforditasok esetében gy tervezziik,
hogy 5 6 (2 6 portds,2 fo takarité ¢és 1 16 karbantartd, udvari munkés), akik az épiilet
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mikddtetéshez kapesolodnak kdzvetlenill -, a Nyirvidék dlloméanyéban maradnak, de a bériik
kétharmadat az SZC-re, a terlileti kimutatds arényaban dtterheljik.

Alaptevékenységhez kapesolddd munkavallaléi létszam és személyi jellegli raforditasok alakulasa 2018-ban:

Valtozas elézé
Valtozas eldzd |évivarhaté
2018. évi 2017, évi 2017, éviterv |évitervhez tényhez képest

Koliség megnevezése terv (e Ft)  tény (eFD)  |(e FO) képest (%) {%)

1. |Bérkoliség 31 416 35 260 33029 05,12 89.10
Szemeélyi jellegl egyéb

2. jkifizetések 2015 2 435 2 554 78,90 82,75

3. |Bérjarulékok 6214 7 582 7078 87,79 81,96
Osszesen személyi jellegl

4, [raforditasok: 39 645 45 277 42 661 92,93 87.56

5. |Munkavallaldi atlagos létszam: 11 f6 12 f& - 2156

6. |SZC-t terheld bérkolsép. 5755 - - - -

7. {SZC-t terheld jarulék dsszege 935 - - - -
Nyirvidéket terhels személyi

8. Hhellegl raforditasok Osszesen 32 955 45 277 42 661 77,25 72,79

Ertékcsokkenési lefras a mikddési tevékenységre elszamolva: 1.139 e Ft
Egyéb raforditasok: 250 e Ft

Osszesen alaptevékenység elldtdsa érdekében fehmeriilt koltségek 57.809 ¢ Ft, a korabbi
¢vek tamogatdsai terhére elszamolt értékesdkkenési Jeirdssal egyiite: 79.376 e Ft.

6.2.2 Vallalkozasi tevékenységhez kapcsolédé kéltségek

Felndttképzéshez és egyéb szolgdliatisokhoz kapesolodé koltségek

A felndttképzesi tevékenység esetében kiemelt fontossdgli szempont, hogy a képzésekbol
szarmazo bevételnek legalabb a képzés Snkoltségét ki kell termelni. Ezt mindig tudtuk teljesiteni,
de az nyilvanvalo, hogy az egyes képzésck igen eltéréek a képzések koltségszintic és kockazata
is. Ha tal 6vatosak vagyunk, ¢s a csoportinditishoz szitkséges létszamot magasan hizzuk meg,
akkor lehet, hogy soha nem fog beindulni a csoport. Az énkdltség tajékan beinditott csoportok
esetében akdr cgy személy kiesése a képzésbSl komoly gondot okozhat. A kockazatok
csOkkentése érdekében az dnkdliséges csoportok esetében minden esetben kedvezményt adunk
az ogydsszegll elbrefizetésre — nem a likviditds biztositdsa céljabol, hanem azért, hogy a
kepzesbcn resztvevo ne hagyja ott a képzést -, és annak is biztositunk kedvezményt, aki ujabb

NYIRVIDEK Képzé Kozpont Kézhasznd Nonprofit Korfdtolt Feleldsségl Tarsasag
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résztvevot fud a képzésbe hozni,

A 2018-as évben a képzési struktirank ebbdl a szempontbdl kedvezd, mert mind az informatikai
képzések, mind a tréningeknek viszonylag alacsony az Onkdltsége. Ezen képzések esetében nincs
szitkség szakmai anyagra, j6 esetben nem kell bérleti dijat fizetni, vagy nem igényel kiilénleges
és draga helyszint, jellemzden csak az oktatdi dij jelenti a 1ényeges koltségelemet. Igaz, a tréneri
dij sokszor magasabb is lehet, mint egy OKJ-s képzés esetében, de altalanossdgban elmondhatd,
hogy ezeket kockdzatmentesen tudjuk
megvalodsitani.

a képzéseket gyakorlatilag koltségszempontbol

Az utébbi években arra is aldoztunk forrdst, hogy a csoport Osszeszervezésében résztvevik
kapjanak szervezési dijat, hiszen az egyik legnehezebb része a képzések megvaldsitasanak éppen
a beindités, a toborzas. A szervezdt a legtobb esetben nemcsak résztvevik toborzédséara, hanem a
képzés teljes idoszakara bevonjuk a dokumentdlasba is, igy az oktatoval kbzdsen a teljes,
felnbttképzési torvénye eldirdsainak megfeleld dokumentdcidt el tudjak végezni, igy lényegesen
kevesebb személyes kapcsolattartasra, és ezaltal kevesebb utikoltségre van sziikség a képzés

megvaldsitasdhoz.

A viéllalkozasi tevékenység tervezett koltségei 2018-ban

2018. evi | A 2017, evi 2017. évi | A 2017, ey [2017. évi

Koltségiipus terv tény %-aban |varhato tény| terv %-aban | terv (e
(e Fty | (2017=100%) (e Fty  |(2017=700%)| Ft)

Szakmai anyagok 950 32,97 2881 52,78 1 800
Egyéb anyagok 50 1,53 3272 2,78 1 800
Bérleti djjak 3074 129,16 2380 106,37 2 890
Oktatoi dfjak (szAmlas) 8 853 57.37 15 431 90,80 9 750
Egyéb ig.vett szolg, 3570 663,57 538 392,31 910
Egyéb szolgaltatasok 120 1000,00 12 35,29 340
K dzvetitett szolgaltatasok 0|- 0 0,00 460
Anyagijellegii raforditasok 16617 67,79 24514 92,57 17 950
Személyi jellegii raforditasok 9916 85,25 11632 88,10 11 256
Ertékesokkenési leirds, egyéb
wiforditisok 815(~ 2142 ) 1280
Osszesen 27348 71,43 38 288 89,71| 30486

Eriekosikkendsi lefvas

A HEFOP 4.1.1 projekt, a szakképzési hozzajérulas és decentralizalt palydzatokban a 2018-as
évben is szamolunk el értékcstkkenési lefrast 21.567 ¢ Ft dsszegben. Ennek a bevétell ,,paria” a
passziv iddbel elhataroldsok kozdtt rendelkezésre all, vagyis ez az elszamolt raforditds mar
bevétellel! fedezett.

2018-ban 1.234 e Ft Osszeglt egyéb értékestkkenési lirast terveziink, mivel az elézé évben a
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magas arbevétel elérése érdekében ¢és annak terhére a szikséges eszkozbeszerzéseket
megvalositottuk.

Pénziigyi miiveletek raforditasa: Nem terveztink,
Fethalmozasi jellegii kiaddsok (Beruhazasok)

2018-ban nagyobb Osszegll beszerzést nem terveziink, csak abban az esetben keriithet sor Ujabb
eszkozdk, elsOsorban az informatikai képzésekhez és a tréningekhez szlikséges eszkézOk
beszerzésére, amennyiben a képzés a beszerzés nélkiil nem valdsithatd meg, és a beszerzés
megtériilése rovid tdvon varhato.

Az egyeh, miikddéshez szitkséges beruhdzasokra (informatikai eszkdzok, mobiltelefon-késziilék,
irodai eszkdz6k) beszerzésére 2018-ban Gsszesen 1.000 Ft-ot terveziink,

6.3. ELOZETES EREDMENYTERV

Az eredmeénytervnek az a sajatossdga tovabbra is megmaradt, hogy a mérleg szerinti eredmény
tervezetten mindig 0 koril alakul, mivel mindig Ggy terveziink, hogy a vallalkozési tevékenyégen
elért tobbleteredményt az alaptevékenység finanszirozasdra forditjuk, és dnkormanyzati mitkodési
tdmogatdst csak arra a részre igényliink, amelyet az igy elért tObbleteredmény és az egyéb
tdmogatdsok mér nem fedeznek.

Osszesitett eredményterv (részletes kimutatas a 3. sz. meliékletben)
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2018 évi
. Mepgnevezés tery
A Ertékesités netté arbevétele 47 769
I |Aktivalt sajat teljesitmények ériéke 0
HI  {Egyéb bevételek 58 953
ebbd! Snkorméanyzati mikadési tdmogatds 37 206
ebbél HEFOP projekt, és pélyazatok elhatdroldshél feloldott bevétele 21 567
IV, lAnyagjellegi raforditasok 33 391
V. |Személyi jellegi raforditasok 49 561
VI, |Ertékesokkenési leiras 22 801
Projektekbdl, palyazatokbd] beszerzett eszkdzok ECS-ie 21 567
VII. (Egyéb raforditasok 970
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I£II+HIII-IV-

A, V-VI-VII) -1
VIl |Pénziigyi miveletek bevételei 1
IX, |Pénziigyi miveletek raforditasai 0

B. Pénziigyi miveletek eredménye (VIII-IX) 1

C. Adozas el6tti eredmény (FAEB) 0

X. |Adéfizetési kitelezettség 0

D. Adézott eredmény (=C-X) 0

NYIRVIDEK Képzé Kozpont Kézhasznl Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag
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6.4. PENZFORGALMI BECSLESEK

Tarsasagunk az eredményes véllalkozasi tevékenységnek, az Onkormdanyzati tdmogatds idSben
torténd rendelkezésre bocsatdsanak, a kintlévéségek eredményes behajtasanak kdszonhetden erds
likviditassal bir. A gazdalkodasunk sordn az sem okozott semmilyen fennakaddst, hogy a
felnbttképzéseink ellenértékeét atutald Munkaligyi Kézpont vagy NSZFH tébb esetben is 60, 90 vagy
akar 120 napra fizetett, mi ezekben az esetekben is ki tudtuk fizetni az oktatdkat vagy a képzésekhez
szilkséges szakmai anyagot. Az igy kiépitett bizalom rendkiviil fontos, hiszen oktatdink szivesen
dolgoznak térsasagunkkal, és a beszallitéinknak is toretlen a bizalma irdanyunkban.

Jellemzd, hogy 2017-ben a szallitdk kifizetések esetében a fizetési hataridd elott atlagosan 3 nappal
fizettiink, Ogy, hogy az altalanos fizetési hatdridé 8-15 nap. Ezzel szemben a vevéink atlagosan 45
nap késéssel fizettek ugy, hogy az 4tlagos fizetési hatdridé 45 nap volt. Vagyis, mig mi a
szallitdinkat jellemzdéen 10 napon belill kiegyenlitjik a teljesitést kveten, mi rendszerint csak 90
nap alatt jutunk a pénziinkhdz. Ahhoz, hogy ezt az attételt meg tudjuk finanszirozni, erbs likviditas
szitkséges, de oromteli, hogy az elmilt 6t évben nem fordult el olyan helyzet, hogy ne tudtunk
volna id6ben eleget tenni barmilyen fizetési kotelezettséglinknek,

Az SZC-nek t0rténé vagyonkezelésbe addssal kissé megint véltozik a pénzforgalmi struktira. A
miikodés sordn a nyari két honapot kivéve szinte teljesen egyenletes a mikodési koltségek
felmeriilése, csak az év eleji téli, és az év végl Gszi-téli honapok jelentek egy kicsivel nagyobb
koltségigényt, de ezek a honapok sem haladjak meg 10%-ndl tobbel az atlagos havi koltségszintet.

NYIRVIDEK Képzé Kézpont Kézhaszni Nonprofit Keratolt Feleltsségl Tarsasag
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A 16 tevékenységeink bevételi és kiaddsi litemezését az alabbiakban mutatjuk ki:
Nyité januar februar | marcius | aprilis majus jlnius jilius | auguszius | szeptember | oktober | november | december | Osszesen {Zaré

23070

Véllalkozisi tevékenység bevétele

Feinditképzés bevétele

Berleti dij, eqvéb szoig bevetele

Vallalkozasi bovete

onkorm. makodési 1amogatés Nysregyhaza

gnkormn. mikédesi famogatas Nagykalld

dnkom. mikades tamogatas Tiszavasvari

2046 2047 4093

Tanuldszerzdéses fanulok képzésvel béreli
df

Mlkodési bevételek dsszesen

egyéb bevételek

Wiikddesi bevételek bsszesen

Bevételek bssze

Vallalkozas! tevékenységhes kapcsolodd kiadaso

Személyi jelleql kiadasok

Anyagi jellegl és egyéb kiadasck

Vallalkozas] Kiadasok Gsszesen

Képzb Kbzpont mukodesi kiadasa

Személyi iellegd kiaddsok

3305

Anyagjellegl kiadésok

1560

Egvéb mikodési kiadasok

Osszesen mitkodés kiadas

Beruhazasok

(sszesen kiadas:

24293
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A mikodési tamogatds mértékét hat év alatt a hatodara tudtuk csékkenteni, majd ezt kdvetben a 2015-0s
és 2016-0s jogszabalyvaltozdsok - ahogyan az lzleti tervben ezt részletesen ki is fejtettitk -, olyan
mértékben érintették kedvezdtlentl a gazdalkodasunkat és a kialakitott mukodési strukttrankat, hogy a
2016-0s évtdl kezdddden szikséges volt a tdmogatds mértékének ndvelése, és ezt azdta is szinten tudjuk
tartani. Fontos ugyanakkor kiemeini, hogy a tervezett értékek minden esetben magasabbak voltak a
ténylegesen fethasznalt mikdodési tamogatds Ssszegénél, vagyis az évkdzi eredményes gazdalkodasnak
koszdnhetben az utdbbi 6t év mindegyikében csdkkentettiik év kdzben is a milkodési tAmogatas 6sszegét.

Onkormanyzati tdmogatas dsszege (e Ft)

110600
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70000 +—qime—

60000 -

50000 4

40000 -

30000 -

20000 --

1000C -

o -

2009 2010 2031 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(terv)

Azt természetesen az idei évben is véllaljuk, hogy amennyiben egyes tevékenységek a vdrtnal
kedvezobben alakulnak, és ez a mikddési tamogatds lényeges csokkentését eredményezi, akkor év
kozben a tulajdonosokkal a tdmogatascstkkenést rendezni fogjuk.

A tulajdonos dnkormdanyzatok altal atadott 6sszeg kimutatdsa és litemezése (ezer Fi-ban)
Onkorményzat 2018. évi | 2017.¢vi | 2017. évi Utemezés
terv (e Ft) | terv (e Ft) | tény (e Ft)
Havonta egyenld
Nyiregyhdza 29 393 32 808 28 379 részietekben
Félevente (ket
Nagykallo 3726 4153 35921 egyenld Gsszegben:
Felévente (ket
Tiszavasvart 4 693 4 568 39511 egyenld dsszegben

Kozbeszerzést a 2018, évben nem ferveziink,

NYIRVIDEK Képzé Kézpont Kézhaszn: Nonprofit Korlatolt Feleldssegli Tarsasag
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Bevételek terve tevékenységenként

* Megiegyzés: a %-0s érték a 2018 évi tervadat viszonyitva a 2017. évi varhaté tényadathoz

NYIRVIDEK Képzd Kbzpont Kdzhaszni Nonprofit Korlatolt Felel$sségil Tarsasag
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alaptevékenyseég vallalkozasi tevékenység bsszesen
Bevételek jogcimenként 2017. évi 2018. évi 2017. évi 2018. évi 2017. évi 2018. évi
terv varhato Terv % ¥ terv varhatd terv % * terv varhatd terv % *
{eFt} |tény (eFt)| (e Fi) {e Ft) jtény (e Ft)| (e Ft) (e Ft) ltény (eFt}] {eFt)
Errékesités arbevétele 18498 18223 10288 56,46 46 601 68 331 37481 54,85 65 089 86554 47 768 55,19
Telnbitképzés bevétele g 0 o - 44061 65 860 36 481 55,39 44061 65 860 36 481 55,359
tamogatott OKl-s képzések - 34 410 53469 11106 20,77 34410 53 453 11106 20,77
tamogatott IKT képzesek (GINOP
6.1.2} - 4 200 10980 11375 103,50 4 200 10880 I1375 103,50
tréningek, egyvéb képzések - 5451 1401 14000 998,29 5451 1401 140001 989,29
hérleti dijbevételek 11565 12 154 3575 29,41 2 440 2471 1000 40,47 14 005 14 625 4575 31,28
szolgaltatési bevéielek
tanuldszerz. képzéshez kapcs. 6933 6 069 0 0,00 - 6933 6 069 8] 0,00
egyéb drbevétel 6713 - 100 0 - 100 0 6713 -
Egvéb bevéielek 63 300 58 082 58953; 101,50 0 0 0 - 63 300 58082 58953 101,504
Onkormanyzati m(k.tamogatds 41529 35922 37206] 103,57 - 41529 35922 37206] 103,57
eidzd evek tdmogatasainak
ethatarolt bevétele 21591 21591 21567 99,89 - 21591 21521 21567 99,89
egyeb bevéial 180 569 180 31,63 - 180 569 180 31,63
Pénzigyi mlveletek bevétele 2 0 2 - - 2 0 2 -
BEVETELEK OSSZESEN 81 800 76 305 69 243 80,75 46 601 68 331 37481 54,85, 128401 1446367 106724 73,79




Z2.sz. mellékiet

4400 Nyiregyhdza, Arok u. 53.

Tel: +36 42 507 238
Email: nyirvidek@nyvkk.hu

NYIRVIDEK Képz6 Kézpont Nonprofit Kit.

Fax: +36 42 507 238
Honiap: www.nyvkk.hu

Koltsegek, raforditasok terve tevékenységenként

alaptevékenység vallalkozasi tevékenység Osszesen
Kalhiségek, raforditasok 2017. évi 2018. evi 2017. évi 2018. évi 2017. évi 2018. évi
kdltségnemenként terv varhatd terv % * terv varhato terv % * terv varhatd terv % *
{e Ft}] ltény (e F1)| {e Fi) {e Ft} ltény {e Ft)l (e Et) {e Fi} itény {e Ft}l {e Fi)

Anyagjellegd raforditasok 32274 34095] 16775 49,20f 17950 24513] 16617 67,79] 50224 S8608] 33392 56,98
Anvagkoltség 5230 5 684 2 907 51,14 3 600 6153 1. 000 16,25 8 830 11837 3907 13,01
Koziizemni dijak 3130 3088 957 30,99 0 0 0 - 3130 3088 957 30,99
Szakmai anyag 700 545 350 64,22 1800 2 881 950 3297 2 500 3426 1300 37,95
Egyéb anyagkéitség 1400 2051 1600 78,01 1 800 3272 50 1,53 3200 5323 1650 31,00
Igénybevett szolgdltatésok 25334 26235{ 12498 47,64] 13550 18348 15497 84,467 38884 44583} 27995 52,79
Tavhédi 12120 13 180 4104 31,14 0 0 0 -1 12120 13180 4104 31,14
Karbantariési kéitség 1100 1243 700 56,32 0 0 0 . 1100 1243 700 56,32
Pasta-telekammunikécid 1562 1459 1510 103,50 0 0 0 - 1562 14589 1510f 103,50
Takaritds, biztonsdgi Grzés 00 876 274 31,28 o o 0 - 800 876 274 31,28
Oktatéi dijok 2 350 2 946 100 3,39 9750 15431 8853 57,371 12100 18377 8953 48,72
Jogi, informatikai szolgéliatas 3836 3817 4220| 110,56 o - 3836 3817 42201 110,56
Egyéb igénybevett szalg. 3 466 2714 1530 58,59 3800 2917 6644] 227,77 7 266 5631 8234 146,23
Fgyéb szolgaltatdsok 1690 2176 1370 62,96 340 i2 120| 1000,00 2 030 2188 1490 68,10
Kozvetitett szolgéltatdsok, ELABE 20 0 0 - 460 0 0 - 480 0 0 -
Személyi Jelleg i raforditasok 42 661 45277| 39645 87,56f 11256 11632 9916 85,25 53917 56909 49561 87,09
Bérkdiiség 33029 35260{ 31416 29,10} 9 030 7791 7 300 93,70f 42059 43051] 38716 89,93
Egyéb személyi jell.juttatdsok 2554 2 435 2015 82,75 504 2015 1007 49,98 3058 4450 3022 67,91
Bérjaruiékok 7 078 7582 6214 81,96 1722 1826 1609 88,12 8 800 9 408 7823 83,15
Ertékesdkkenési leirds 22730 22355 22706 101,57 95 2237 95 4,25 22825 245921 22801 92,72
Egyéb raforditasok 250 146 250f 171,23 1185 1495 720 48,16 1435 1641 970 59,11
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN 97 915 101873] 79376 77,921 30486 39877| 27348 68,58] 128401 141 750] 106 724 75,29

" Megjegyzes: a %-os érték a 2018 évi tervadat viszonyitva a 2017. évi varhaté iényadathoz
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3. sz. melléklet Eredménykimutatas terv tevékenységenként
alaptevékenység vallatkozasi tevékenység Osszesen
, X . . 2017. évi 2018, évi 2017, évi 2018, évi 2017. évi 2018. évi
Eredménykimutatds sorai
terv varhatd terv % * terv varhaid terv % * terv varhato terv % *
{e Ft} |teny {e Ft}] {eF1) {e F1) |tény {e Ft)]| (e Ft) {e Ft) itény (e Ft}} {e Ft}

i Ertékesités netid drbevétele 18 458 18223 10 288 56,46] 46601 68331} 37431 54,85] 65099 86554 47 769 55,19

Aktivalt sajat teljesitmények
i ertéke o 0 0 - 0 0O 0 - 0 0 O -
i, Egyeéb bevételek 63 300 58 082 58953 101,50 0 0 0 -i 63300 58082 58953} 101,50
iv. Anvagjellegii raforditasck 32274 34 095 16 775 49,20] 17950 24513 16617 67,79y 50224 58 608 33392 56,88
Y. Személyi jellegd raforditdsok 42 661 45 277 29 645 87,56f 11256 11632 9916 85,25; 53917 56909 49561 87,09
VI, Ertékesokkenési leirds 22 730 22 355 22 706 101,57 95 2237 95 4,258 22 825 245927 22801 92,72
V. jEgvéb raforditdsck 250 146 2508 171,23 1185 1495 720 48,16 1435 1641 970 59,11

Uzemi {lizlet]) tevékenység
A, eredmeénye (IH+Hi-V-V-VEVH] -16 117 -25568] -10135 39,64} 16115 28454] 10133 35,61 -2 2 886 -2 3,07
Vi fPénzigyi miveletek bevételei 2 0 2 - 0 0 0 - p o] 2 -
PX. Pénzigyi miiveletek réforditasai 0 0 0 - 0 8 0 - 0 §] G -

Penziigyi miiveletek eredménvye
g. {iE-1) 2 g 2 - 0 4 0 - 2z g 2 -
. Acddzas elbiti eredmény (ZALXB) -16 115 -25568) -10133 39,63 16115 28454, 10133 35,61 o 2 886 O -
X, Addfizetési kitelezetiség "] 0 0 - O 155 o - 0 155 0 -
.?f.:.. Addzott eredmény (£C-X} -16 115 -25568] -10133 39,63] 16115 28299 10133 35,81 o 2731 o -

T Megiegyzés: a %-os értek a 2018 évi tervadat viszonyitva a 2017. évi varhaid tényadathoz
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