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1. Bevezeto

A tdrsasdg cégneve:

Sésto-Gyogyfurdék  Szolgdltaté és  Fejleszté
ZartkérGen MOkddd Részvénytarsasdg

A tarsasag réviditett cégneve:  Sésté-Gydgyforddk Zrt.

A tarsasag alapitdsa:
A tarsasag székhelye:
A tdrsasag cime:
Tulajdonos:
Cégvezet6:

A tarsasag telephelyei:

JUlia fOrdé

FUrdéhdaz

ParkfUrdé

TofOrdd

Svdijci-lak

Viztorony

Aquarius Eményfirdd

1995.

4431 Nyiregyhdza, Sz6dahdz Ut 18.

4431 Nyiregyhdza, Sz6dahdz Ut 18.

Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Onkormdanyzata
Dr. Podlovics Roland vezérigazgaté

4400 Nyiregyhdza, Malom utca 19.

4431 Nyiregyhaza - Séstégydgyfirdd, Sostdi Ut. 75.

4431 Nyiregyhdza - Séstégyodgyfirdd, Berendt utca 1-3.
4431 Nyiregyhd&za - Séstégydgyfurdd, Blaha Lujza sétéany
4431 Nyiregyhdza - Séstoégyodgyfirds, Sostéi Ut 77.

4431 Nyiregyhdza - Séstégyodgyfirdd, Sostdi Ut 75.

4431 Nyiregyhdza - Séstégydgyfirds, Berendt utca 1-3.

A tarsasag alaptevékenységei:
® Fizikai kbzérzetet javitd (fUrdd) szolgdltatds

» Szdliashely szolgdltatds, vendéglatdas
Egyéb tevékenységek:
o Egyéb humdan-egészséglgyi szolgdltatdas
Ingatlanhasznositds
EpUletfenntartds, korszerUsités
Vagyonkezelés

A menedzsment tagjai:

Vezérigazgatd:

Személyszdllitas

Iparcikk kiskereskedelem
Parkolé Uzemeltetés

Hirdetés és rekldmtevékenység
Hévizértékesités

Dr. Podlovics Roland

2011. februdr 18. napjatdl vezeti a Tarsasagot.

2003 Miskolci Egyetem, Allam- és Jogtudomdnyi Kar
jogdsz

Nyelvismeret: angol tdarsalgdsi szint
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Gazdasagi

vezérigazgatd-helyettes:

MUszaki- és Uzemeltetési

vezérigazgatd-helyettes:

Gyoégyaszati vezetd:

Fékdnyveld:

Ertékesitési vezetd:

MUszaki roda Vezetd
(Fémérndk)

Szabd Zoltan

2011. jonius 1. napjatdl tolti be jelenlegi beosztasat
Kézgazdasdgtudomanyi Egyetem Budapest
kézgazddsz

Pék Janos

2002. aprilis 01. napjatdél megszakitassal tolti be jelenlegi
beosztasat (a Tarsasdg jogelédjeinél 1975 6ta van
alkalmazéasban)

EVISZ

telepUlés-vizgazddalkoddasi technikus

OKJ képzés

kérnyezet és hidrotechnolégus

Dr. Czimer Eva Gréta fUrd&orvos

2014. szeptember 01. napjatdl télti be jelenlegi beosztésat
2000 Debreceni Egyetem

dltaldnos orvosdoktor

2009 Debreceni Egyetem

reumatoldgiai szakorvos

Nyelvismeret: angol kézépfok ,,A" tipusy

Kenyeresné Nagy Brigitta

2016. szeptember 01. napjatdl télti be jelenlegi beosztésat
1998 Gate Mg-i Fdiskolai kar, Gyéngyods

gazdasdgi mérndk

2003 Budapesti Gazdasdgi Fdiskola

Kézgazddsz

2013 Mérlegképes kényveld

2016 Addtanacsadd

Nyelvismeret: angol kézépfok ,,C" tipusU

Podlovics Lajos
2011. Gpirilis 6. napjatdl tolti be jelenlegi beosztasat
Gor Nagy Mdria Szini Tanoda

szinész

Eszterhdzy Kdaroly Féiskola

pedagdgus

Nyelvismeret: angol tarsalgdsi szint
német kdzépfok ,,C" tipusu

Ferké Andrés

2012. februdr 10. napjatdl t6lti be jelenlegi beosztasat
MUszaki Féiskola Kecskemét

Uzemmeérndk

MMK

épitésmuaszaki ellendr
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2. Vezetoi dsszefoglalo

2.1./ Kiindulasi pont, tervezési alapok

A Tulajdonos €s Menedzsment elmUlt években kifejtett munkdjanak kdszénhetéen a
Tarsasdg egy rendezett, konszoliddlt és ndvekedési pdlyéra dllitott Tarsasdg képét
mutatja, amely 2018-ban &ridsi kihivasokkal kell, hogy szembenézzen:

- 2018 a nagyberuhdzdsok és a kiemelt kockdzatok ével Mintegy 5 nagy
ertékl projekiben érintett kézvetlenll a Tdarsasdg, azok minden
kockdzataval egyitt, amely 3 egység idSleges bezérdsdt is maga utdn
vonja, annak minden negativ vonzatdaval;

- A Dberuhdzésok elhUzéddsa olyan nagysagrendd bevétel/kdliség
vdltozdsokat okoznak havi szinten is, hogy tébb 10 MFt-al tudjdk rontani a
TarsasGg eredményét;

- A tervévben Ujabb 8 %-al nétt a minimdlbér és 12,1 %-al a szakmai
bérminimum, és egyre nehezebbé vdlik a minéségi munkaeré megtartdsa
(@ minimdlbér drasztikus emelkedése kisugdrzk a telies foglalkoztatdsi
struktirdra, a piaci bérekre, amivel a szolgditaté ipar magas bérhédnyada
miatt egyre nehezebben tud Iépést tartani);

- Elére Iathatélag 2018.11. hénapban kerUlhet Gtaddsra az Uzemeltetének
az épUl6 Sésté Hotel, ami oz eredeti tervekhez képest igen jelentds bevétel
kiesést okoz;

- Az Aquarius Eimény-, és Parkfirds 13 éves lett, és egyre né a karbantartdsi
és felUjitasi igénye. A belépteté rendszer mind hardver, mind szoftver
oldalrél oly mértékben elavult, elhaszndlédott, hogy mar veszélyeztette az
Uzemeltetési biztonsGdgot. 2018-ban a Parkfirdé rész beléptetd
rendszerének teljes felljitasara, cseréjére kerul sor.

A beruhdzdsok kdzUl a legjelentdsebb Tokaj, Felsé-Tisza és Nyirség kiemelt turisztikai
fejlesztési térség meghatdrozdsdrdl és a térségben megvaldsitandd egyes
fejlesztések megvaldsitdsdhoz szUkséges forrdsok biztositdsardl szélé 1092/2017.(11.21.)
Kormdny Hatdrozat rendelkezései szerint a Kormdany dltal 3,1 Mrd Ft-al tdmogatott a
Hotel S6sté6 Spa & Resort négycsilagos szdlloda, melynek épitésében
tarsberuhdzdként 900 M Ft 8sszeggel veszink részt. Utdbbi forrGsa OTP-s beruhdzdsi
hitel. A hotel elérelathatdlag a tervezett 7. hé helyett a 11. héban keril atadasra,
ami a kdltségcesdkkenéssel nem ellentételezett bevétel kiesések miatt mintegy 55 M Ft
eredményromldst okoz a kordbban tervezetthez képest.

2018 nyardn hdarom hénapos Uzemszinettel jaré komplex energiaracionalizalsi
felGjitas kerUl megvaldsitdsra a Jolia Firdében mintegy 189 M Ft értékben 100 %-os
tdmogatdssal. A 3 hénapos iUzemszinet komoly eredményronté tényezé. A
beruhdzés a f(tési és elekiromos energia kéltségeknél hosszabb tédvon érzékelhetd
kéltség megtakaritdssal fog jarni.

2018 szeptemberében indul, és 2019-ben fog befejezédni a Téfirdé feldjitasa 223 M
Ft OsszértékG projekt keretében 99 %-os tdmogatds intenzitGssal. A projekt
UzemszUnettel elére IGthatélag nem fog jamni.

A Tarsasdg pdlydzatot nyuUjtott be 59 M Ft értékben a Hotel FirdShaz részleges
felljitésdara, illetve az étkeztetd rész bdovitésére 70 %-os intenzitGssal. Az egység a
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pdlydzat pozitiv elbirdldsa esetén 2018 szeptemberében a Terv szerint 3 hénapra
bezdr jelentds bevétel kieséssel.

A Tarsaség pdlydzatot nydjtott be 50 M Ft értékben a Svdjci Lak részleges feljitdsara
is, 70 %-os intenzitGssal, melynek keretében kazdnfelljitdsra és a szobdk rendbe
hozdséra kerll sor. Az egység a pdlydzat poztiv elbirdldsa esetén 2018
szeptemberében a munkdlatok idejére a Terv szerint bezér, ami tovabbi bevétel
kiesést jelent.

Fenti tényezdk, egység bezdrdsok, beruhdzds csuszdsok egyszeri hatdsaként a
Tarsasdg 2018 évben vdrhatéan veszteséges lesz, 2019-18l dall helyre a normdlis
Uzletmenet.

Mivel a Tarsasag létszdmdénak igen komoly hdnyada van minimdlbéren, illetve
szakmai bérminimumon, a kételez6 emelés mintegy 75 M Ft-al néveli a személyi
jellegl réforditasokat — elsGsorban a bérkéltséget - déntéen a térsasagi ddntésektdl
fOggetlen médon, a jarulékcsdkkenés ellenére is.

Az egyszeri, rendkivili eredményrontd tényezék hatdsan toli visszatéré jellegl
koltségndvekedéseket a Tarsasdg doéntSen kigazddlkodja. Ez részben a turista
jegydrak emelésének tébbletbevételébdl, részben kdltségmegtakaritGsokbdl tevédik
&ssze. (A nyiregyhdzi jegydrak 2018-ban a terv szerint nem vdaltoznak.)

2.2./ Tervezési bizonytalansagok, kockazatok

A tarsaség tervezési bizonytalansdgdnak alapeleme a szezondlis szolgdltatdsokhoz
k6t6dé iddjarasi kockdzat, mint alapkockdazat.

Az Grvdltozdsokat a piac eddig elfogadta, a Tarsaség az dremeléssel még nem 16g ki
a hasonld szinvonall fUrdék drainak szérdsdbdl, de némi kockézatot hordoz a
valtozas.

A piac oldalérdl jelentkezé kockdzat, hogy a térségben (Debrecen, Kisvarda), illetve
fé kUIféldi piacunkhoz, Szlovdakidhoz kézel esd térségekben (Miskolc, Eger, Demjén)
firdofejlesztések induinak, illetve fejezédnek be. Ezek kUléndsen 2019-t81 okozhatnak
érzékelhets vendégelszivast. Ugyanakkor a zészidés hajénkndl, az Aquarius EImény-, és
ParkfUrdében 2011 éta nem volt fUrdészolgdltatds fejlesztési berundzds.

Az ezen fellli — a Tdrsasdg nagysagrendjéhez képest igen kiemelkedd volument
képezd - beruhdzdsokhoz kétéd6 kockdazatokat, tervezési bizonytalansdgokat mar
emlitettUk. Itt a beruhdzdsok idbbelisége jelenti a legnagyobb kockdézatot az
esetleges koltségtillépésen tul.

Specidlis és kiemelt kockdzatot hordoz a $6sté6 Hotel projekt, ahol még a
Tarsberuhdzdsi Megdllapodds évkézi moédositdsa is varhatd. Specidlis kockdzati
elemként jelentkezik, hogy a nem szokvdanyos konstrukcidban megvalésuld
beruhdzés kapcsan tébb addjogi kérdés még tisztdzatlan, vdarhatéan mdjusban
foglal dliast a kérdésekrdl a NAV. Tovdbbi bizonytalansdgot jelent, hogy jelenleg
még nincs aldirt Uzemeltetési Szerz6dés a hotelre.
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Specidlis —eddig elé nem forduld - tervezési elem a tervezett aktivalt sajat teljesités
szamottevé értéke, aminek volumene és kéltségoldalon is megjelend koltségndveld
hatdsa a szokdsosndl nagyobb kockdzatot hordoz.

Ezek mind kéltseég, mind bevétel oldalrdl ndvelik az Uzleti terv kockdazatat.

2.3./ Gazdasagi osszefoglalo, 2018. évi likviditas

Mint az aldbbi tdbldzat mutatja, a Tarsasag nettd arbevételei ,|atszdlag” mintegy 13
M Ft-al csékkennek.

Nettoé arbevétel MFt

1400
1200 17

E mdgott két tényezd huzddik meg:

Az egyik, hogy a medencebérleti szerz6dés az dnkormdanyzattal 2017-ben megszint,
ami 2018-ban még 45 M Ft drbevétel kiesést okoz. Ennek figyelembevételével
valéjaban a netté arbevétel 32 M Fi-al nd! Ezt ellenslUlyozza az egyéb bevételeknél
jelentkezd azonos &sszegU Uzemeltetési hozzdjarulds tébblet, vagyis a bevételekre
gyakorolt hatés igy nulla. A mésik tényezd az egységbezdrasokndl kiesd bevétel.
Ugyanakkor — bdr a vartndl Iényegesen kisebb mértékben — bevétel névekedést hoz
a S6sté Hotel varhatd megnyitdsa a vendégforgalom elétt 2018 decemberében.

A Terv 496 ezer Iatogatéval kalkuldl a gydgyfurdd szolgdltatassal egyUtt, ami 6,3 %-os
visszaesés a tavalyi IGtogatészdmhoz képest. A csdkkenésben szerepet jatszik, hogy
3-3 hénapra felujitds miatt bezér a Julia FOrdd, és a Firdéhdz, valamint az, hogy a
TofUrddnél valamivel kevesebb vendégszadmot terveztink, mint az igen kiugré 2017-
es érték volt.

Latogatdszam terv 2017 2018
egiségenként Tény Terv Viltozks %
Julia Flird6 135907 | 107774| -28133| -20,70%
Fiird6haz 22 820 17 158 -5662| -24,81%
Park-, és Elményfiirdé 331673 | 335652 3979 1,20%
Tofilirdd 38917 35 500 -3417 -8,78%
Osszesen 529317 | 496084 | -33233 -6,28%
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A Jllia FOrdénél tervezzik a legmarkdnsabb vdltozdst - 28,1 e FS, (-20,7%), a
FUrdéhdzndl pedig 5,7 e FS a csdkkenés (-24,8%).

Az Elményfirdénél az dremelkedés ellenére 4 e F& ndvekedéssel (1,2%) kalkuldlunk a
vendégszam tekintetében folyamatos nyitva tartds mellett. A tervezett névekedés
szezonban kisebb, azon kivUl nagyobb mértékd. Szezonon kivil ndvekedésben mar a
Sésté Hotel hatdsa is érzédik valamelyest.

A TofUrdd vendégszama terveink szerint jelentésen, mintegy 3.4 ezer fGvel csdkken
iddjardsi okokbdl.

A Tarsasag a tervévben a 80 M Ft-os folydszamlahitel mellett mintegy 130 M Ft-os
rulirozé forgdeszkdz finanszirozdasi révidlejaraty hitelt vesz fel visszatérd jelleggel, hogy
fizet6képességét stabilan tartsa a szezonon kivUli idészakban.

A S6sté Hotel beruhdzds finanszirozdséra 900 M Ft beruhd@zasi hitel folydsitasara kerdl
maijd sor. Finanszirozési helyzetlnket rontja, hogy az OTP Sésté Hotellel kapcsolatos
beruhdzdsi hitelszerz6dése mintegy 30 MFt értékben kér biztositékot a hiteltdrlesztésre,
zarolt szamlan vald elhelyezés mellett. A Terv azzal szGmol, hogy ezt a biztositékot a
Térsasdg fedezni tudja az Uzemeltetd dltal nydjtott biztositékkal, igy sajat forras
lekétésre nem lesz szUkség. A rendelkezésre dllé forrdsok elégségesnek Iatszanak a
beruhdzds befejezéséhez, tébblet forrdsigénnyel nem szdmolunk.

A szolgdltatasunk jellegébdl addéddan a bevételi oldalunk még jelentésen figg a
szezon id&jdrdstdl, mely kockdzat mérsékliésére — tartalékok hidnydban - sajndlatos
modon a Tdarsasdg jelen dllapotdban nem képes. Ezen okokbdl igen komoly,
hatékony marketing munkat kell a Tarsasagnak kifejtenie, hogy a negativ hatdsokat
kompenzdini tudja. Erre alig két milliéval tébbet tud kélteni a tarsasdg, mint a bdzis
évben.

Mindezek eredményeként a Terv 2018-ban negativ izemi (-90,5 M FT), és adozott
eredménnyel (-95,6 M FT) szdmol, ami (mint az a beruhdzdsi fejezetben Iathatd)
rontani fogja a Tarsasag likviditasat. Ez, illetve a beruhdzasi forrds Gtadds addjogi
megitélése a NAV részérdl (ha eldlegnek mindsiti a forrds dtaddst a NAV, az AFA
kdtelessé vdalik) iddlegesen (2-3 hénap) pdtidlagos forrdsbevondsi szOkségletet
teremthet a fizetéképesség folyamatossdgdnak biztositdsa érdekében.

A Tulajdonos felé a Tarsasdgnak tébb mint 1.677,- MFt tartozGsa van a CHF kétvény
kibocsatasbdl szdrmazdan, melyet az Onkormdnyzat felé, egyenletes részletekben

2042-ig kell visszafizetni kamatmentesen. A Terv tekintettel a romid likviditési helyzetre
2018-ban nem sz&dmol e téren térlesztéssel.

3. Beruhazas, felajitas
3.1. Beruhazasi forrasok

A tarsasdg igen jelentds — tébb milliGrdos - énkormdnyzati vagyont kezel, melynek
felUjitdsdhoz a TarsasGgndl nem képzddnek fejlesztési forrdsok, igy sajat forrdsaibdl
probdlja ellatni ezen feladatokat, mUkddéképesen tartani a kezelt szolgdltatd
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egysegeket. Sajnos a képzédd forrdsok mindig alatta maradnak a szUkségleteknek.
Ezen t0l - mint azt korG@bban mdar jelezttk - a TarsasGg 2018 évben t6bb
nagyberuhdzdsban, és felUjitasban is érintett.

" 2018
Megnevezés M:g‘f]‘:fk Uzjoic: beruhazassal
korrigalt

Terv szerinti amortizacié* 104371 | 17308 121 679
Kisértéki{ besz. Amortizacidja 24236 24 236
Beruhdzdsi hitel felvétel (S6st6 Hotel) 900000 | 900000
Tamogatott projektek In;énTi.t 2o E?t:rlée If:;‘:;z::?
Jalia pr. Tdmogatds 2018 100% 188 997 188 097
Toflird6 pr. Tamogatas 2019 99% 223 000
Flird6haz pr. Tamogatdas 2018 70% 59 340 41538
Svéjci lak pr. Tdmogatds 2019 70% 50 000
2018-as adozott eredmény -95 586
Képz6dd forras 1179964
- Kordbban realizalt tamogatés -23184 -23 184
- Halasztott ber. Fizetés -6 000
- Ber. Hiteltorlesztés 0
Forrascsdkkenések -29 184
Beruhdzdasra kolthetd 1150 780
Aktivalt nagyértékd beruhazas 2018 1209 835
Kisérték(i eszkoz beszerzés 24 236
Akt. Beruhdzdsok dsszesen 1234071
Forras tébblet +/hidny - -83 291

Mint a fenti tablazatbdl kitGnik a 2018-ban aktivalasra kerllé beruhdzdsok értéke
nagysagrendekkel meghaladja a szokdsos mértéket. A tervezett beruhdzésok
Bsszértéke a kis értékd eszkdzbeszerzéssel egyUtt 1.234 M Fil Forrds oldalrdl a
hitelfelvétel és a tGmogatdsok Gsszege a meghatdrozd, a felhaszndlhatéd ,sajat
forras" Gsszege csak 102 M Ft.

A forrds tablazat, és annak felhaszndldsa nem tartalmazza a 2019-ben befejezd6dd
T6fOrdé felUjitas, és a Svajci lak felljitds adatait. A T6fUrdd feldjitas eldlege varhatdéan
fedezi a 2018-ban megvaldsuld munkarészek értékét.

Osszességében - figyelemmel a képzédd veszteségre is — 83,3 M Ft forrdshidnnyal
szamol a terv a tervévben, amit révidlejaratt forrdsokbdl kell finanszirozni, rontva a
likviditasi helyzetet. Ezen némileg javithat az elézé idészakban fel nem haszndlt
forrdsok Gsszege. A forrdshidnyt a késSbbiekben kell nyereség és amortizaciés dgon
visszapoétolni.
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3.2. Beruhazasok, felujitasok
Hotel S6st6 Spa & Resort négycsillagos szdlloda

A beruhdzdasok kézUl a legjelentésebb a Hotel $6sté Spa & Resort négycsillagos 122
szobds szdlloda, melynek épitésére — a Tokaj, Felsé-Tisza és Nyirség kiemelt turisztikai
fejlesztési térség meghatdrozdsdardl és a térségben megvaldsitandd egyes
fejlesztések megvaldsitGsdhoz szUkséges forrdsok biztositasardl sz6lé 1092/2017.(11.21.)
Kormdny Hatdrozat rendelkezései szerint - a Kormdany 3,1 Mrd Ft 6sszegU indikativ
tdmogatdsi keretet hatérozott meg a Tulajdonos részére. Az épitési terUlet
kézvetlenUl hataros a ParkfUrdd terUletével (volt Szeréna laki ingatlan), illetve az Uj
szdllodat és az AQUARIUS Emény- és GydgyfUrdst dsszekdtd gyalogos hid a
ParkfUrdé terUletén kerUl kivitelezésre.

A hotelberuhdzéshoz kapcsoléddéan Tarsasdgunk 2018-ban 900 M Ft értékben részt
vesz a beruhdzds megvaldsitdsdban tarsberuhdzéként a  Tarsberuhdzodi
Megdllapoddasban régzitett feltételekkel, mely &sszeget 10 éves futamiddvel,
hosszUlejaratd OTP beruhdzdsi hitel formd@jdban biztositjuk. A beruhdzds varhatéan
2018 novemberére befejezbdik, és 2018 decemberétdél fogadhatia a
szdllbvendégeket.

A hotel Uzemeltetését kdzbeszerzési eljards keretében kivdalasztott Uzemelteté - a
tervek szerint szdllodaldnc - fogja ellatni. A beruhdzds az Uzemeltetd dltal fizetett
koncesszids dijpdl és a szdllévendégek utan fizetett firdéhaszndlati dijodl téril meg,
iletve ez biztositja a felvett hitel és kamatai megfizetésének forrasat.

A szdllodat a fUrdével Osszekdtd gyalogos hidon keresztUl érkezé Iatogatdk
fogaddasanak logisztikGja Iétesitményeink kisebb mértékG mUszaki Gtalakitésat, belsd
kdzlekedési terek, szolgdltatd helységek kiépitését teszik szOkségessé sajat forrasbol. A
muUszaki tervezési és kivitelezési munkdkat 5.000,- eFt kdltségraforditassal tervezzik
megvaldsitani. A gyalogos hid a hotel vendégek kiszolgdldsan tUl a furdévendégek
részére is lehetévé teszi az EIményfirdd és az 50 m-es uszoda kdzétti zart, télen fotott
légtérben térténd kdzlekedést.

TofirdS / TOP-6.1.4-16-NY1/

A projekt f6 célja a Té6firds, mint a természetes fUrdéhely fenntarthatéd fejlesztése,
korszerUsitése, tovdbbi célia a fordém0 ldtogatészdmdnak noévelése, a
desztindciéban térténd tartdzkoddsi id6 emelése, a helyi gazdasdg erésitése,
Séstogyogyfirdé  versenyképességének ndvelése. A fejlesztés hatdsara olyan
turisztikai szolgdltatdsok nyuUjthaték, amelyek megfelelnek a mai modern kor
turisztikai, szakmai kdvetelményeinek.

A beruhdzds keretében sor ker0l a miemléki fogadéépUletek homlokzatainak
komplett felUjitdséra, a firddszolgdltatdi épuletrész belsé funkciondlis és épitészeti
rekonstrukcidjara, a keritések és tadmfalak felljitdsara, a zdldfellletek és a parkterllet
térkapcsolatainak rendezésére. A fUrdétd vizmindségének és mederdllapotdnak
javitdsa céljgbdl a telies felUleten bioldgiai iszapmentesités valdsul meg és
partvédémuivek épuinek. Uj éiményelemként vizi csUszda, Uszé napozd stég létesl,
iletve free wifi rendszer béviti a szolgdltatdsi kindlatot.
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A projekt fizikai megvaldsitasnak befejezését a 2019. évi strandszezon kezdetére
tervezzUk. A projekt értéke 233 M Ft 99 %-os tdmogatdsi intenzitds mellett!

JOlia Firdé /TOP-6.5.1-16/

A 189 M Ft értékU és 100 %-ban tdmogatott projekt célja a Nyiregyhdza Megyei JogU
Véros Onkormdnyzatdnak tulajdondban, a Tarsasdg Uzemeltetésében 1évé Julia
FUrdd épUletének, mint szabadidds létesitménynek az energetikai korszerGsitése. A
tébb mint negyven éves létesitmény az épitéskori muiszaki szinvonalon térténd
mUkodtetése rendkivil gazdasagtalannd vdlt. A komplexum épuUletszerkezeti és
eplletgépészeti rendszere energiagazddlkoddsi szempontbdl elavult, Uzemeltetése
nagyon kéltséges, korszerUsitése iddszerivé valt. A fejlesztés eredményeként az
energidra forditandd koltségek jelentdésen csékkennek, a kdros kdrnyezeti hatésok
pozitivan vdéltoznak, a firdd szolgdltatdsi komfortja javul.

Az elsédlegesen energiahatékonysag kdzpontl fejlesztés kereteiben a kilsé hatérold
épUletszerkezetek (homlokzatok utdlagos hészigetelése, felUletképzése, kulsd
nyilaszardk cseréje) esziétikai megjelenéstkben is emelik a létesitmény nivéjat. A
beruhdzds lehetévé teszi fitési és légkezelési rendszerek, berendezések felUjitdsat,
valamint egy fotovillamos kiserémG |étesitését a vasarolt Gramszolgdltatdi villamos
energia igény csdkkentése érdekében.

A Projektet kiegészitve sajaterés beruhdzésként tervezzik a furdé 25m-es uszoddja
burkolat rekonstrukciéjanak megvalésitasat. A projekt kivitelezése a tervév junius-
julius-augusztus hénapjaiban térténik meg.

Hotel Firdéhaz /Kisfaludy Turisztikai Fejlesztési Program szdlloda fejlesztés TFC-1.1.2-
2017/

Tarsasdgunk pdlyazatot nyujtott be - mely jelenleg elbirdlds alatt van - a szdlloda-
fejlesztési projekt megvaldsitdsa céljdbdl. A beruhdzdas tdmogatdsi intenzitdsa 70%-o0s.
Nyertes pdlyazat esetén 59 M H koltségraforditassal megvaldsul 18 szobaegység
klimatizélasa, a hotel étterem alapterileti bévitése, a wellness funkcidk korszerUsitése,
az energetika rendszer és mUkddtetésének racionalizéldsa, Uj turisztikai szolgdltatdsok
bevezetése és az azokhoz tartozd eszkdzdk beszerzése. A beruhdzds kivitelezését az
év szeptember-oktéber hénapjaira tervezzik. A beruhdzés csak pozitiv tdmogatéd
déntés esetén valésul meg.

Svdijci lak /Kisfaludy Turisztikai Fejlesztési Program szdlloda fejlesztés TFC-1.1.1-2017/

Tarsasagunk pdlydzatot nyljtott be - mely jelenleg elbirdlas alatt van - a panzié-
fejlesztési projekt megvaldsitdsa céljdbdl. A beruhdzds tdmogatdsi intenzitdsa 70%-os.
Nyertes pdlydzat esetén 50.000-. e Ft koltségraforditdssal megvaldsul a létesitmény
teljes kér0 akaddalymentesitése, 10 szobaegység vizesblokkjanak, padiéburkolatdnak,
bUtorzaténak korszerUsitése, a fogaddtér berendezéseinek felljitasa, a fGtésrendszer
hatékonysdgdnak névelése, valamennyi helyiség fisztasagi festése, a panzid
teraszénak, tetdszerkezetének meguijitasa, Uj turisztikai szolgdltatdsok bevezetése és
az azokhoz tartozd eszkézOk beszerzése. A kivitelezésre terveink szerint ez év
szeptember-oktdber-november hénapjaiban kerll sor. A beruhdzds csak pozitiv
tadmogatéd dontés esetén valésul meg.
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Parkfirdé beléptetd rendszer

Az elmUlt Uzleti évben valdsult meg az on-line jegyértékesité és beléptetd rendszer
rekonstrukciéjanak 1. Uteme, melynek keretében az Aquarius EIményfirdében és a
gyégydszati egységben épUlt ki az 0] szolgdltatdsi infrastruktira. Az idei
strandszezonra tervezzik a 2. Utem kivitelezését, amely a ParkfUrdé rendszerének
telies Gtalakitasat, illetve a meglévd rendszerbe torténd integralasat eredményezi. A
beruhdzds révén korszerl, gyors, a vendégforgalom bonyolitdsat, annak
ellendrizhetdségét javitd, a szolgdltatas biztonsagat jelentésen néveld eszkdzrendszer
valésul meg. A rekonstrukcié tervezett bekerUlési kdltsége 27.000 e Ft.

Kisérték{ eszk6zok

A kisertékl eszkdzOk beszerzése elsésorban a haszndlat sordn ténkrement
berendezési targyak, eszkdzok, kéziszerszdmok potidsdra irdnyul. Ere a célra
tervOnkben 9.611 e.-Ft-ot irGnyoztunk el6 a Sésté Hotel minket terheld kisértékd
eszkdzszUkségletén tul.

A beruhdzési fejezetben feltétlen szOkségesnek Iatjuk kUlon felhivni a figyelmet
néhdny lassan problémdassad vdalé terlletre, melyek megolddsdhoz forrdsaink
elégtelenek:

- A JUlia FOrdében - mint azt mar az el6z6 években is jeleztUk - szUkségessé valik
egy Uj termdlvizes kOt firdsa, mivel a szakértéi vélemények szerint mar
megkezdddoétt a jelenlegi termdlkit vizadd rétegének rétegomidsa, amely
belathaté idén belll a kUt haszndlhatatlanna vélasdhoz fog vezetni. A JUlia
FOrdé termdalkUtja 1964-ben létesUlt, az életciklusa végét jarja, egy termdlkit
atlagos életciklusa 45-50 év. Az 0j kot létesitési koltségei 110-120 M Fi-ra
tehetdk.

- Az AQUARIUS FUrdében  szintén  szUkségesnek  mutatkozik az
energiaracionalizlds, a meguUjulé energiaforrdsok alkalmazdsba vétele. A
fUrdének szUkséges lenne egy 55-60 fokhoz kdzeli hémérsékletd termdlvizet
add 0j kot furésa, amelyet mar a fitésre is hasznositani lehetne. Ezen 1Ul, vagy
ennek keretében a hat termdlkit kdzll 6t élettartama végéhez kozelit, és az
Uzembiztos szolgdltatasnyujtashoz szUkségessé valik fokozatos felUjitasuk.
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4. A Tarsasag marketing tevékenysége

4.1./ Marketing célok, eszkozok

4.1./ Marketing célok, eszkoziok

Az elmuOlt id6szakban térsasGgunk marketingmixe sikeresnek bizonyult, hiszen
vendégkorinket sikerUlt megtartani, illetve egyes kildé piacokon pozitiv valtozdsokat
sikerUlt elérni, j6 példa eme a Romdnidbdl érkezé vendégek emelkedd szama.
SzdliGshelyOnk, a Hotel FUrdéhdz*** a 2017-es esztenddben minden kordbbi
mutatdjat felOimdlta, hiszen a vendégéjszakdk szédmdnak tekintetében 54%-0s, mig
szobakihaszndltsadg tekintetében 70%-os eredményt sikerUlt elémink. A 2018-as

évben vdltozatlanul piaci poziciénk megtartdsdt és a tovabbi erdsitését 10ztUk ki
célul.

Az online informdacidkeresés és tGjékozddds a médiumok kdzétt valtozatlanul vezetd
szerepet 18It be, erre tovabbra is figyelemmel kell lennUnk.

Vdltozatlanul aktiv a jelenlétink a kdz&sségi médidban, létrehoztuk Instagram
oldalunkat is, ahol kévetdink szédma folyamatosan ndvekszik. Facebook oldalunk a
Iélektani 20.000 f&s kdvetdi bdzis kdrnyékén van, innen gyakorlatiag nem lehet az
egyszer(y posztokkal tovabbi rajongdkat, kdvetbket szerezni. Fizetett posztokkal fogjuk

ndévelni kdvetbink szdmat, 2018-ban terveink szerint 5.000 fével sikerll névelni
szdmukat.

2018-ban a fUrddszolgdltatdshoz  kapcsoldédé marketing  tevékenységink
célcsoportja vdltozatianul az a réteg, aki érdeklédik a szabadidé eltéltésének aktiv
formdi irdnt, érdeklik a wellness- és egészségcentrumok, életmdéd helyek. Ezen belll
f& ceélcsoportunk a nyiregyhdzi és a kdrnyékbeli lakosok, illetve a belféldi és kulfdldi,
elsésorban szlovdk, lengyel és romdn gyermekes csalddok, aktiv kordak és seniorok.

Az Aquarius Emény- és ParkfUrdd tekintetében az idei év f6 Uzenete: AZ
OTCSILLAGOS ELMENYFURDO.

Gydkeres vdltozds lesz  kommunikacidonkban, hogy influenszert, azaz
véleményformdalét vonunk be marketingmunkdnkba. Az influenszerek egyre
komolyabb szerepet téltenek be a mindennapi kommunik&ciéban, strandok, fUrdék
még nem éltek ezzel a kommunikdaciés formdaval kordbban, igy vélhetéen mi fogjuk
ezt elbészér alkalmazni. Influenszerként sikerUlt megnyernUnk Rubint Rékdt, aki
drémmel vdllalta el felkérésinket. © ma Magyarorszdg 6tddik legjelentésebb
véleményvezére, kdvetbdinek szdma 1.133.174 6.

EgyUttmUOkédésink keretében a Parkfirdében forgatja le kdvetkezd Alakreform
edzésének videds anyagdt, mely letdlthetd lesz sajat oldaldrdl, illetve felkerll a
Google Play, valamint az AppStore druhdzakba. A filmben folyamatosan a strandot
IGthatjdk majd a nézdk, akik a filmet letdltik, illetve Réka is elmondja, hogy hol
tartézkodik, drénfelvételek kiséretében. Fontos, hogy ldnya, Lara is szerepelni fog a
filmben, akinek mar tébb mint 100.000 kévetdje van.
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Mindezek mellett a nydr folyamdn alakreform edzést is tart Réka a fordében, ami
varhatéan ezres nagységrend’ vendéget mozgat meg, illetve a firdé ATL és BTL
feloletein egyardnt haszndlhatia  Rékat, mint rekldmarcot a  2018-as
kommunik&cidjaban. Mindezeken tUl Réka tébb sajat posztban is népszerUsiti a
fordét sajat kdzdsségi felUletein.

Tovabbi orszagos figyelmet kivanunk eléri azdltal, hogy egyUttmdkédink a régéta
mértékadé N6k Lapja magazinnal, iletve a hozzd kapcsolédd online fellletekkel. A
csaladdokban még mindig a hélgyek hozzdk az utazdssal kapcsolatos ddntéseket, igy
elérésUk nagy fontossaggal bir.

Csatlakozunk Un. kuponos akcidkhoz is a fent emlitett N6k Lapja magazinban, a Joy
kuponnapokhoz is, illetéleg a szallas.hu oldallal is egyUttmUkddést alakitunk ki
kuponos megjelenések kapcsan.

Tovdbb visszUk AdWords kampdnyainkat, melynek segitségével célzott terlletekre és
akdr korcsoportokra lebontva juttatiuk el Uzeneteinket a legnagyobb online
kézbssegi felUletekre. A Facebookon komoly hangsulyt kivénunk fektetni a fizetett
hirdetések megjelentetésére, mely hirdetések komoly hatékonységgal birnak.
Pontosan targetdlhaté az a célcsoport, akikhez Uzeneteinket el kivanjuk juttatni.

A 2015-ben megnyitott Aquarius FUrdégydgydszat ismertsége mar jdnak mondhatd,
de ezt azismertséget tovabb kell erésiteni. A gydgydaszati tevékenység ismertségének
ersitése céli@bdl 2017-ben a Kelet-Magyarorszdg megyei napilapban , Az orvos
vdlaszol" rovatot inditottunk. Az orvos és a beteg k&ézétti bizalmi viszony kialakitdsa
volt a cél, ahol az olvasék kétheti rendszerességgel taldlkozhattak Dr. Czimer Eva
Gréta reumatolégus szakorvos - fUrdSorvossal. Szémtalan betegségtipust sikerUlt
bemutatni  az  olvaséknak  mindennapi  példdkon  keresztUl, amelyek
gyogykezelésének lehetdségét is bemutattuk. Vendégeink jelentds része taldlkozott
az informdaciéval, tébben ennek hatasdra vették igénybe gydgy szolgdltatdsainkat.
A tematikus cikkek folytatédnak 2018-ban is.

A 2017-es év folyamdn elinditottuk a gyégykira webdruhdzunkat, amelynek
segitségével vendégeink kényelmesen foglalhatidk le szdliGsukat és valaszthatjdk
meg orvosi vizsgdlatuk, gyégykezeléseik idSpontjait. A webdruhdzon keresztUl
érkezett vendégeink visszajelzései pozitivak voltak, igy tovdbb ersitjuk
népszerUsitését 2018-ban is.

A nydri szezonban ismételten orszagos tv-csatorndkon (M1, Duna Tv, Duna Word, RTL
Kiub, TV2, Super Tv2, Fem3) tdbb olyan rovat tdmogatéjoként kivénjuk
szolgdltatdsainkat népszerUsiteni, melyek magas nézettséggel birnak, a szerzé6dések
elékészitése ezzel kapcsolatosan folyamatban van.

Tovabbra is hasznainunk kell az offline felUleteket, Ugymint print megjelenések, radids
reklGmok.

A helyi radiékban a rekldmok mellett folyamatosan olyan pr beszélgetésekkel,
interjUkkal kivGnunk megjelenni, melyek szintén erdsitik a furdészolgdltatdsunk és a
fordégydgydszat ismertségét. A helyi Ujsdgok még mindig fontos informdacids
forrasok, igy tovdbbra is nélkUlézhetetienek kommunik&ciénkban.
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A Tulajdonos dltal korébban is biztositott ESMA keret erejéig éridsplakdtok révén
ismét eljuthatunk azokra a célterUletekre, melyek nagyszdmu, potencidlis vendéget
jelentenek a vdllalatnak. Ezek tovdbbra is Szabolcs-Szatmar-Bereg megye teljes
terUlete, a hatdr menti nagytelepUlések, HajdU-Bihar Megye, Borsod-Abauj-Zemplén
Megye €s Pest megye. Az idei tervezhetd keretr6l még pontos informdcidink
nincsenek, bizunk benne, hogy a kordbbi évi 18.000.000.- Ft. + Afa &sszeg ismét
rendelkezésinkre dllhat, mely kell6 terlleti lefedettséget eredményez.

Az el6z6 években sikeresen mikdds és kéltséghatékony megolddsként az
Allatparkkal k&z6s kampdnyt folytattunk Szlovakidban és Romdnidban, budapesti
metréaluljérékban és mozgdlépcsékén, ezt megismételni kivanjuk.

Tovabb béreljik az M3-as autépdlya Nyiregyhdza felé vezetd oldaldn a miskolci és a
polgdri lehaijtdk elétt az Allatparkkal kézésen bérelt magnum fellleteket, melyeken a
varos két vezeté attrakcidjat mutatiuk be, e fellletek az idei évben s
rendelkezésUnkre dlinak, elhelyezkedésuknél fogva milliés elérést biztositanak.

Termékeink népszerUsitése célidbdl a helyi TDM szervezettel kdzdsen részt veszink
tobb nemzetkdzi kidllitdson, tébbek kdzdtt Lengyelorszdgban és SzZovdakidban,
workshopokat szervezink, illetve Romdnidban is megjelenink.

A ParkfOrdét, mint rendezvényhelyszint tovdbbra is aktivan szeretnénk hasznositani.
2017-ban sikerdlt mar nagyobb létszdmU rendezvényt is a fUrdébe szervezni, igy a
Jésa Andrds Oktatékérhdz Csalddi Napjat, a Lego Manufacturing Kft. szUletésnapjat,
valamint az Eszak-magyarorszagi Kézlekedési Kézpont csalddi napjat is.

A tdrsasdg sajat szervezésében, illetve tdrsszervezdkkel kdzésen megrendezett
szabadtéri programjaink immdron elengedhetetien részét képezik a séstdi nyaraknak.
Bevezetett brand-eket képviselnek, nagy varakozds és érdeklédés dvezi azokat, igy
az idén folytatjuk ezen rendezvények megszervezését.

4.2./ A 2018. évi szezon programterve

A 2018. évi tervek tovabbra is az el6z6 évek programjaira éptinek az aldbbi tematika
szerint:

Az év elsé részében figyelmet szentelUnk minden jeles tavaszi eseménynek, Ggymint
NSnap, HUsvét, Anydk napja. Ezen alkalmakkor virdggal, édességgel, kisebb
programokkal kedveskedUnk vendégeinknek, az aktudlis Unnepnek megfeleléen.

A ParkfUrdé nyitasat jOnius 2. napjén tervezzik. Ezen alkalombdl csaldd- és gyermek
centrikus programokkal vérjuk a hozzdnk Iatogatdkat. Babszinhdz, arcfestés, életmod
tandcsadds, reumatoldgiai  tandcsadds, ingyenes egészségigyi  vizsgdlatok
szerepelnek a programtervben.

JOnius 29-én ismét a TofUrdd, illetve a TéfUrdd eldtti terllet ad majd otthont a
nagyszabd&si eseménynek, a VII. Sésté6Feszt-nek. A rendezvény mdr szorosan
kapcsolddik a nydri séstéi programok sordba, pozitiv visszhangja van, ami indokolja
tovabbi megszervezését. A rendezvény szinvonaldnak névelése érdekében tovdbbra
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is olyan eléadok meghivasdra kérjUk a fészervezét, akik az Ujdonség erejével hatnak
arégiéban.

2017-ben mar masodik alkalommal rendeztik meg a $éstéi Sarkdnyhajé Fesztivél és
Barkdcsbogrdcs Amatér FSz8verseny elnevezésd rendezvénylnket.  Ismét
nagyszdmu csapat nevezett mindkét kategériGban, igy egész napra ismételten
IGtvanyossagokkal tudtunk szolgdini a Séstéra kildtogatdk szdmdra. A résztvevék
kozUl t6bben ismét jeleziék részvételi szdndékukat, a rendezvény 2018 évben
tervezett idépontja jilivs 14.

Julius 19-22. kdz6tt, ismételten 4 napos IGtvényossagot jelent majd a Parkfirdében a
WVI. SOstd- GydgyfUrdSk Zrt. - Nyregyhdzi Sportcentrum Orszdgos Strandfoci
Bajnoksdg a Fatum Property kup&ért” elnevezési rendezvénylnk. Mar nem csak
belféldrdl, hanem a hatdron t0lrél is érkeztek nevezések, igy a verseny turisztikai
szempontbdl is egyre jelentésebb értékkel bir. KUldn nivét jelent, hogy a nevezések
mar februdr hénapban lezérultak, mivel betelt a Iétszam!

Augusztus 03-04. kdz6tt a hagyomdnyoknak megfeleléen megrendezésre kerll a
.SostéSerFest” sorfesztival. A kordbbi évekhez hasonléan a rendezvény ingyenes lesz,
tovdbbra is a Krody Vigadé el6tti sétanyon kerll megrendezésre. 8 orszag 52 féle
sérét vonultatték fel tavaly a szervezdk, bizunk benne, hogy idén ez a szam tovdabb
névelhets. Természetesen a sorkUlonlegességek mellett zenei, gasztronémiai
éimények, sportesemények és vetélkedbk is varidk majd a kdzénséget, gy a
rendezvény Ujra latvanyos kikapcsoléddast igér a résztvevdk szamdara.

JUnius mdésodik felétél ismét elindul az éjszakai fUrdézés, ahol minden szerddn és
pénteken remek koktélok és kellemes hangulat vérjdk a vendégeket.

A fészezonban vdltozatianul ingyenes aqua-torna és aqua-zumba foglalkozdsokat
tartunk a vendégeknek a hét minden napjan, illetve animatoraink a
gyermekmedencénél vetélkeddket és foglalkozdsokat tartanak. A ParkfUrdében Ujra
elindul a ,,Mese habbal" cimU rendezvénysorozat, ahol minden vasdrnap ingyenes
bdbszinhdzi eldaddsokkal kedveskedUnk a legkisebbeknek és szlleiknek «
gyermekmedence partjan.

Ugy véljik ezek a rendezvények Ujra Nyiregyhdzara és Sostogydgyfurddre irGnyitjiak a
figyelmet, valamint tovdbb erdsitik a helybéliek és a turistak kétédését varosunkhoz.

4.3./ Marketing koltségek

Marketing kdliségeinket 2018 évben az el6z8 évihez képest ndvelni kivanjuk,
tekintettel a mdr emlitett szokdsosndl nagyobb kihivasokra. Névelni kivéanjuk a TV és
radié, és nyomtatott sajtéban valé megjelenés mellett az online megjelenéseink
szmat is, melynek kdszénhetden olcsébban, de hatékonyabban jelenhetink meg a
piacon. Koltségeink alacsony szinten tartGshoz tovdbbra is nagymértékben
hozzéjérul a fenntarté Onkorményzat tulajdondban 1évé Vdros-Kép Szolgdltatd
Nonprofit Kft. €s az ESMA Zrt. k&z6tt 1étrejott megdllapodds, melynek keretébdl 2018
évre is 18.000.000.- Ft. + Afa értékd hirdetési lehetéséggel kalkuldlunk. Erre nézve a
fenntarté Onkormdnyzat még nem kildte meg téjékoztatésat Tarsasdgunk részére.
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A 2011-es évet kdvetd iddszak kodltségszintjét az aldbbi tabldzat mutatja be:

eFt

Ev 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | %
'l:g‘;’s';e;”g 14 453 | 23000 | 25 757 | 30 713 | 27 070 | 25 249 | 26 836 | 30 316 | 112,97%
ESMA barter 18000 | 1800018000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18 000 | 18 000 | 100,00%
Osszesen 32453 | 41000 | 43 757 | 48 713 | 45 070 | 43 249 | 44 836 | 48 316 | 107,76%

2018 evben az ESMA kereten t0l 30.316 e Ft keretdsszeg dll majd rendelkezésre

marketing célokra.

F6bb marketing kiaddsok tervezete 2018. évben
Marketing csatorna Osszeg
Nyomtatott megjelenés 5.000.000,- Ft + AFA
TV megjelenés 2.000.000,- Ft + AFA
Radié megjelenés 3.000.000,- Ft + AFA
Online megjelenés 14.000.000,- Ft + AFA
Sanoma média 1.000.000.,- Ft + AFA
Kidllitasokon megjelenés 1.000.000,- Ft + AFA
Rendezvények 1.000.000.- Ft + AFA
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5. Eredmény terv, mérleg

2016 évtdl vdltozott a Szémviteli térvény, benne az eredménykimutatds felépitése.
Megszint a rendkivili bevétel és raforditas kategéria, valamint a mérleg szerinti
eredmény. Az eredménykimutatds az addzott eredménnyel zdarul. A terv ennek
megfeleléen tartalmazza az eredménykimutatdst, és a bdzs adatok is ennek
megfelelden dlinak rendelkezésre.

Mint azt kordbban mdér jeleztUk az Uzleti terv a szokésosndl lényegesen nagyobb
kockdzatot tartalmaz, bevételi és kditség oldalrél egyardnt.

Az eredmény terv bemutatia a bevétel és kéltség oldalon egyarant jelentkezd
negativ hatdsokat, annak egyszeri (2018), iletve a késébbiekben folyamatosan
jelentkezé hatdsat. Kiemelendd, hogy a Tdarsasdg energia oldalon minden

lehetéséget megragad a drasztikus  elektromos energia  dremelkedés
ellensllyozdasara.

A tarsasagot a drasztikus minimdlbéremelés arbevétel névelési kényszer elé dllitotta,
amely dremelésben csicsosodott ki, ami negativan hathat a vendégszémra.

A feltUntetett 2017-es varhaté adatok elérejelzések, kdnyvvizsgdlattal még nem
aldtGmasztottak, plusz-minusz valtozhatnak.

A 2018. évi Uzleti terv készitésénél az aldbbi f8bb célokat kdvettik:

- A tdarsaség stabil likviditdsi helyzetének megérzése a tulajdonossal
egyuttmuikédve;

- A ftartdés kéltségndvekedés kigazddlkoddsa a Tdrsasdg jdvébeni
stabilitdsanak megdrzése érdekében

- Uzemi eredmény és adézott eredmény szinten a veszteségek
minimalizélasa;
A szolgdltatdsi biztonsGg névelése;
A szolgdltatési szinvonal fenntartdsa, javitdsa, a kereslet névelése aktiv
piac-befolyasold eszkdzdkkel a szolgditatdsi szinvonal javuldsan tal;
Az drnévekedés ellenére a vendégszdm megdrzése, illetve ndvelése.

Az Uzleti Terv kdltségoldalat Ugy kell értékelni, hogy - az eddigiektél eltéréen - a Terv
jelentés mintegy 210 M Ft értékl eredményjavité aktivélt sajat teljesitést is tartaimaz,
amely koltségoldalon is megjelenik azonos ériékben, |&tszélag az egyébként
indokoltnak  tGnénél nagy koltségndvekedést okozva, illetve elfedve a
kdltségmegtakaritdsokat.

Az Uzleti eredmény terv egyes sorai k&zott a Sosté Hotellel kapcsolatos NAV
dlidsfoglalds  fuggvényében jelentés dGtrendez8dések kovetkezhetnek be a
megvaldsulas soran, illetéleg a sajat rezsis beruhdzdsokkal kapcsolatosan eredményt
elére Iathatdlag nem érintd jelentds valtozdsok lehetségesek!
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5.1 Bevételek

A tarsasag a tervévben a kereslet ndvekedésével szdmol, a vildggazdasag és benne
Magyarorszag varhatd gazdasagi helyzete dltaldban kedvez a nemzetkéz, és a helyi
turizmusnak, azonban lokdlisan ndlunk az ukrdn vdlség ennek ellene hat. A
bevételekben negativan tUkréz8dik az &rvdltozés, az egység bezardsok hatdsa.

Adatok e Ft-ban

2017 Terv/terv eltérés | Varhatd/terv eltérés
Megnevezés 2017 Terv 2018 Terv
" Varhaté eFt % oFt %
NETTO ARBEVETEL | 1423970 1342728 1330214 -93 756 -6,6% -12514 -0,9%

A netté darbevételeknél Osszességében -0,9 %-os csdkkenéssel szamoltunk, ami
mintegy 12,5 M Ft-os bevétel kiesést jelent. A csékkenést technikai jellegl ok idézi eld,
mivel 44,7 M Ft nettd arbevétel kerllt Gt az egyéb bevételekhez a medencebérleti
megdllapodds megszinésével. Ennek figyelembevételével az arbevételek 2,4 %-al
nének.

e Ft
Eimény
Megnevezés/he | ©Osszesen | ouo was | Fordshaz | Téturds és Egyéb
eFt B g
Parkfirdd
Ert. nettd drbevétel
2017 tery 1423970 200 282 90 878 33525] 1077 062 22223
Ert. netté arbevétel
2017 varhatéd 1342728 184 702 99 412 46380 976989 35245
Bevétel megoszidas
2017 vérhatd 100,00% 13,76% 7.40% 3,45% 72,76% 2,62%
Ert. netté drbevétel
2018 Terv 1330214 152178 82142 43 501 | 1004 392 48 001
. ] -93756 -48 104 -8736 9976| -72670 25778
Vdaltozds a tervhez
93,42% 75,98% 90,39% 129,76% 93,25%| 216,00%
-12514 -32 524 -17 270 -2 879 27 403 12756
Vdltozds a bazishoz
99.07% 82,39% 82,63% 93,79%| 102,80%| 136,19%
Bevétel megoszids
2018 Terv 100,00% 11,44% 6,18% 327%| 7551% 3,61%

Az egysegeknél folyd tevékenységek bevételeibdl Iathatd, hogy a tdrsasdg
bevételeit és ezen keresztUl eredményességét is az Elményfirdd — ezen belll féleg a
nydri - bevételei hatdrozzdk meg tovdbbra is enyhén ndvekvdé 75,5%-0s
részesedésével. Az Emény és ParkfOrdd egyUttes Uzeménél 2,8 %-os - bevétel
ndvekedéssel szadmolunk (+27,4 MFt), melynek forrdsa részben az arvdltozds, részben
a vendégforgalom ndvekedés és a firddszolgdltatéson tli kapcsolddd szolgditatds
értékesités volumen ndvekedése.

Az EIményfird8 bevételeiben megjelenik ndvekvs teljesitménnyel a gyégydszat, a

vendéglatds, a szauna szolgdltatds bevétele. A gydgydszati bevétel névekedésben
nagy szerepe van a Julia Firdébél atirdnyulé betegkdrnek is.
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A fOrdészolgdltatasndl darbevétel novelé tényezé a felul korldtos nyiregyhdzi
jegyarkllonbdzet térités a Tulajdonos dltal, valamint a Séstdé Hotel vendégei utdn
fizetett kedvezményes belépdjegy térités.

JelentSs sOlyU még a Jilia Firdé a maga - 14 %-rdl - 11,4 %-ra csdkkenése ellenére is.
A bezards miatti bevétel csdkkenés 32,5 M Ft, ami a fedezeti 8sszeg termelésében -
mint késébb I&tni fogjuk — jelentds hatranyt okoz. A firdd bevétel csdkkenés részben
ellensUlyozza az dremelés hatdsaq, illetve a nyiregyhdzi jegydrkildonbdzet térités is. A
Julia FOrdé gyégydszatdn nem tortént arvéltozds, a vendégszém, és a gyégydszati
bevételek a bezdrds miatt csékkennek. Stratégiai cél, hogy az Eményfirds
gyogydszatdra irdnyitsuk a fizetéképesebb gydgyturizmust, illetdleg a JUlia Fords
gyégydszata is megmaradijon olcsébb drakkal a helyi lakosok, és a kistérség lakdinak
gyogyitasara.

A FirdShdz bevételi részesedése 6,4 %16l 6,2 %-ra csdkken. A 2018. évre
vonatkozéan 17,3 %-os darbevétel csdkkenést tervezink a bezdrds miatt. Mind a
szdllodai, mind a firdébevétel csékken a bifé bevételekkel egyitt. A hotelnél
arvdltozdst nem tervezink, a fUrdéjegy dremelés hatdsa nem szdmotteva.

A Téfiirdénél a 6,2 %-os bevétel csékkenéssel szadmolunk az drak valtozatianul tartésa,
és a vendégszam mérsékelt csdkkenése mellett.

Megnevezés/h6 szoIFgut;:giI:‘ual s:t:fg:ﬂg:iés s::lgltlﬁmtlis Vendégidtds
ARBEVETEL TENY 2017. eFt 926 428 129 701 74042 136 876
Tény megoszids % 69,00% 9,66% 551% 10,19%
ARBEVETEL TERV 2018, eFt 914 435 124 833 62 454 136 525
Terv megoszlds % 68,74% 9.38% 4,70% 10,26%

Szintén ndnek az egyéb bevételek a Sostd Hotel koncesszids dij (20 M Ft) miatt, amit
részben ellentételez a Svdjci Lak és JUlia FUrdé bifé bérleti dijdgnak kiesése o
bezdrasok miatt.

A tdarsasGg nagy tevékenységi dagai kdzUl tovdbbra is a fUrddszolgdltatds a
meghatdrozé bevételi oldalon, de 72 % helyett ,csak” 69 %-kal. A kordbban a
mdasodik helyen dllé gyodgyszolgditatds 10 %-rél 9 %-ra csdkkent ardnydval a
harmadik helyre szorult, és a vendéglatasa 1 %-os ndvekedéssel 10%-0s részesedéssel
a masodik helyre j6tt fel. A vdltozdsok hatterében a bezdrdsok, illetve az éttermi Afa
kulcs csékkenés hatasa all, mely utébbi kedvezéen hatott a bevételekre is.

Az egyéb szolgdltatdsok bevételei terUletén jelentds véltozdsra nem szémitunk.

Megnevezés/hd 2017 varhaté | 2018 Terv Eltérés 2018/2017 %

EGYEB BEVETEL 139 176 191 142 51966 37,34%
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Az egyéb bevételek nagymértékben 37,34 %-al nének az Uzemeltetési tdmogatds
ndvekedése, és a Séstd6 Hotellel kapcsolatos vissza nem igényelhetd AFA
beruhdzasra térténd Gtterhelése miatt.

A tervévben a szokdsostdl eltéréen a Tdarsasdgnak igen jelentés aktivalt sajét
teljesitmény értéke (tovdbbiakban: AST) képzddik féleg a JUlia FUrdd feldjitésa
kapcsan! A tervezett 210 M Ft érték a gyakorlatban akdr nagységrendekkel néhet s,
mivel a terv nem szdmol jelentés teljesitéssel 2018-ban a Téfurdé felUjitdsi projektnél
sajat teljesitménnyel, valamint kérdéses a Sésté Hotel beruhdzds addjogi megitélése,
illetve szdmviteli elszdmoldsdnak médja, amire a NAV késébb fog dlldsfoglaldst
kiadni részOnkre. A ndvekedés 1779 M Ft, é01%. Elére bocsdtjuk, hogy ezen
teliesitmények eredmény kihatdsa elenyészé, mivel a bevételek kdltség oldalon is
megjelennek kdltségndvekedésként, és a ketté egyenlege mint eredmény vdltozds a
null&éhoz konvergdl.

Mindezek eredményeként az izemi bevételek értéke 219,4 M Ft-al 14,45 %-al ng, és
eléri az 1.731 M Ft-ot!

5.2. Anyagjellegii raforditiasok
Mint arra eléz8leg mar utaltunk az aktivalt sajét teljesitmény ériéke megjelenik

kéltség oldalon is, ami jelentésen torzitia a bdzisidszaki dsszehasonlitdsokat!
Adatok e Fi-ban

2017 2017 2018 Terv eltérés Vérhaté eltérés
Megnevezés Terv | Vérhats | Terv oFt % oFt %
ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK 648 447 | 694083 | 887513 | 239066| 36,9% | 193430 27,9%
ANYAGKOLTSEG 307 492 | 320228 312131 4639 1,5%| -8097 -2,5%
IGENYBEVETT ANYAGJ. SZOLG. 276412 | 286059 | 490476 | 214 064 77,4% | 204 417 71,5%
EGYEB SZOLGALTATASOK 20121| 20377| 23104 2983 14,8% 2727 13,4%
el ARUK BESZERZES 27472| 29331 25687| -1785| -65%| -3644| -124%
ELADOTT KOZV. SZOLG. ERTEKE 16950| 38088| 36115| 19165 113,1% | -1973 -5,2%

Az anyag jellegl rdaforditdsok kiemelkedd névekedését (27,9 %, 1934 M Fi)
meghatdrozéan az aktivalt sajat teljesitmény értékndvekedése okozza (179,9 M Ft). E
nélkll a névekedés 13,5 M Ft, 1,9 %.

Az anyagkéltségek a maga 312,1 M Ft-os értékével |atszélag 8 M Fi-al csdkkennek.
Az AST hatds kiszdrésével valdjdban névekedés térténik 3,6 M Ft értékben (1,2 %).

A ndvekedést energia kdltségek (elektromos dram dremelkedése miatt + 14 M Ft,
gdzfelhaszndlds + 6,5 M Ft) okozzdk, melyet nem tudnak teliesen ellensilyozni a vizdij
csdkkenések (-8,6 M Ft) és az egyéb anyagokndl jelentkezé megtakaritdsok.

Az igénybevett anyag jellegl szolgdltatdsok névekedése még nagyobb mértékd,
71,5 % mintegy 204,4 M Ft. Az AST hatas kiszirésével valéjaban névekedés csak 15,7
M Ft (5,62 %). A ndvekedésben a minimdlbér emelkedéshez kapcsolédd diGkmunka
ar/koltség ndvekedése (1,5 M Ft), az 6rzés-védelemi (2,5 M Ft), a marketing kdltség
(5.1 M Ft), informatikai (2,4 M Ft), és a karbantartdsi kéliségek (8,2 M Ft) jatszik
meghatdrozd szerepet, melyet nem tudnak teljesen ellensUlyozni a tdbbi
szolgdltatasndl jelentkezd megtakaritasok (tavhé, csatornadij, stb).
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Az egyéb szolgdltatasokndl a koltségndvekedés mintegy 2,7 M Ft (13,4 %). Belsd
szerkezetét tekintve a bankkdltségek, és biztositasi dijak emelkedése a meghatdrozé.

Az ELABE soron megtakarit@st terveziink feltételezve az arrés névekedését a nettd
arak emelkedése miatt (-3,6 M Ft, -12,4 %).

A kozvetitett szolgdltatdsok értéke is csdkken 2 M Ft-al (-5,2 %) a bérléi energia
kbltseégek tova@bbhdritasénak csékkenése miatt (bezérdsok).
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5.3. Létszam, személyi jellegii raforditasok

Az aldbbi tabldzat szemlélteti a Tarsasag létszam alakuldsat:

Megnevezés 2017 Tény | 2018 Terv | Véltozas |2018/2017
(f6) (£8) (f8) %
Villalat 8sszesen 172,7 178,6 5,9 103,42%
Fizikai 144,1 142,1 -2 98,61%
Szellemi 28,6 36,5 7,9 127,62%
Ipari tanuld 0,5 1,0 0,5 200,00%

A fizikai-szellemi |étszam Osszetétel vdltozds mdgdtt elsésorban a gydgydszati
diszpécser dllomany fizikaibdl termeld szellemi dllomdanyba térténd atsoroldsa dll.

A Térsasag életébe 2018-es év komoly |étszamkihatdssal is rendelkezd Uzemeltetési
valtozésokat hozott, elsésorban az emlitett egységek ideiglenes bezérdsa kapcsan.

Elére kell bocsétani, hogy a 3-4 hénapos bezdrdsok sordn felszabaduld munkaerd
telies egészében nem haszndlhatd ki mas terlleten, de mindenképpen csdkkenti a
toléra koltségeket, a 2. félévben vérhatéan jobban kiadhaték a szabadséagok, és
nem keletkezk kés6bb ledolgozandé csUsztatds. Az dllandé dolgozdk
munkaviszonyGnak  megszintetése ezen id6étartamra nem  kivitelezhetd
gazdasdgosan (végkielégités), és szakmailag sem indokolt.

A létszGmigénynél, vdltozasndl arra is tekintettel kell lenni, hogy a felszabaduld
létszaGm szakmadsszetétele nem feltétlen felel meg a szUkségleteknek.

A munkaerdé minél raciondlisabb felhaszndldsa érdekében a JUlia furdé dolgozdi
ezen idészakban déntéen datirGnyitasra kerUinek a TéfUrdére és a ParkfUrdébe szinte
teljesen kivaltva ezzel a szezonos dolgozéi létszdmot. A gydgyszolgdltatdk féleg az
Elményfordé gydgydszatén kapnak munkdt, bizva abban, hogy a betegek
kezeléseinek jelentds része ide atiranyithatok.

A letesitmenyek Uzemeltetéséhez szikséges fontosabb tébblet |étszamigénye,
valtozdsa éves atlagban a kdvetkezd:

Athelyezési| Netté
Megnevezés Viltozds korr:kci 6 vélt
Vendéglatds/konyha 1 1
Hotel fiird6haz 1 1
Elmény gyogyaszat 2,6 -0,9 1,7
Julia gyogyészat -0,9 0,9 0
Elményfiirdé 4,7 -4 0,7
Julia flirdé -2,5 2,5 0
Karbantartas -1,5 1,5 0
| Egyéb toredék dllashely feltdltések 1,5 1,5
Osszesen 5,9 0 5,9
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Mint a tdblazatbdl Iathaté az egységek koézétt dllandd és ideiglenes |étszém
Gtcsoportositdsok dlinak. Az adatok éves étlagok, a tényleges mozgds fében az
idéleges athelyezéseknél ettél I€nyegesen magasabb, révidebb idére.

A vendeéglatds terUletén szigoritottuk az egységek elszdmoldsét, és megtdmogattuk
azt informatikai eszkdzdkkel. Ehhez fel kellett venni egy raktéros-adminisztratort, aki a
készletmozgdsi bizonylatok szamitégépes adatainak felvitelét, és a raktari készletek
kezelését végzi. Ezen tUl 1 f6 szakdcs végzi a hotel étkeztetés kiszolgdldsat Uj
létszdmként, mivel az egyre ndvekvd kitelepUlési igény kielégitése mdar nem volt
megoldhaté a meglévd létszdmmal. Az Eiményfirdé Gydgydszaton Ures Glidshelyet
tdltink fel (gydgytorndsz), minél inkdbb kivaltandé az alvdllalkozdi teljesitések. A
karbantartésrél véglegesen az Elményfirdébe kerlltek dthelyezésre az éjszakai
takaritok. A tébbi részleg Iétszdmvdltozdsa elenyészd, elsdsorban idélegesen Ures
AliGshelyek feltoltésérdl van szé.

Ezen tényezdk éves szinten 3,4 %-os, 5,9 f6s 1étszdmndvekedést jelentenek. Ezen belll
a szellemi dllomany atlag 7,9 fével nétt, a fizikai dllomany 2 fével csdkkent.

A didkfoglalkoztatas mennyisége a tervek szerint szinten marad.

Netté drbevétel / létszdm e Ft / f6
Sety antus / Viltozas | 2018 /
Megnevezés

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Tervhez | 2017 %
Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Terv

Sajat munkaer§

6756| 7671 | 8457 | 7593 | 8537 | 8222 | 7775| 7448 -327 95,8%
hatékonyséag

El6munkaerd

5549| 6137| 6976| 6505| 7093 | 6862 | 6690 | 6352 -338 | 95,0%
hatékonysag

Fentiek alapjan Iathaté, hogy a sajat munkaeré hatékonysdga érzékelhetéen
csOkkenni fog (-4,2 %), a diGkmunkaval egyUtt szémolt élémunkaeré hatékonysag 5
%-kal csdkken. A csdkkenésben jelentds hatranyt okozé tényezdként jelenik meg a
medencebérleti bevétel megszinése, ami fokozza a bezdrdsok negativ hatdsét.

Adatok e Fi-ban

NS 2017 2017 2018 Terv eltérés Vérhaté eltérés
Terv |Vérhaté| Terv eFt % e Ft %
SZEMELY! JELLEG( RAFORDITASOK | 633 218| 615318690 621| 57403| 9,07%| 75 303| 12,24%
Beszdmold szerinti bérkdltség 449 886 | 436 625|503 143| 53257 11,84%| 66518 15,23%
Személyi jellegl egyéb kifizetések | 59 847| 58 505| 62353| 2506| 4.19%| 3848 6,58%
Bérjarulékok, bérhez k6t6d6 adok | 123 485| 120188125125 1640| 1,33%| 4937 4.11%

A személyi jellegl réforditasok az eimult évinél alig mérsékeltebben 75,3 M Ft-al, 12,2

%-al nének a tervévben.

Ezen belUl a bérkoltség 15,2 %-al né.
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E koltségtényezé &sszességében nagyobb ardnyban nd, mint a Tdrsasdg

létszdmndvekedése kdvetkezd okokbdl:

- a bértémeg ndvekedés tUkrdzi a rendkivil nagy minimél bér emelés (8,1 %

és 12,1 %) hatdsat,

- anem minimdlbéres dolgozdk idSben eltolt szerény mértékl bérfejlesztését

(jellemzéen 5%)

a létszdmndvekedés hatasat, (5.9 %)
- tartaimazza az dllomdny minimdlis jutalomkeretét, és a prémiumokat

Adatok e Ft-ban

Sdenmienis 2017 2017 2018 Véltozdas
Terv | Varhaté | Terv eFt %
Villalat ésszesen (beszdmolé szerinti) 449 886| 436626| 503 143 66517| 15,2%
Szellemi 133153 | 129257| 154 484 25227 19,5%
Fizikai 313613| 304249| 345539 41 290 13,6%
FB tiszteletdij 3120 3120 3120 0 0,0%

A bérkodltség ndvekedés féleg a fizikai dllomdanyndl jelentds (41,3 M Ft) amiben a
minimdlbér emelkedés hatdsa a kiemelkedd.

A szellemi dllomdény bértdmege 8,8 %-al né csupdn. Ebben benne van Téfirds
projektiranyitasra kifizetendé - pdlydzati pénzbél finanszirozott - bérkdltség is, a
létszamndvekedés hatdsan tl.

Az adatok értékeléséhez a kdvetkezd részletezésben szerepld informdcidkra is
tekintettel kell lenni.

A ténylegesen kifizetet bér az idSbeli elhatdroldsok miatt eltér a koéltségként
elszdmolt  bértémegtél. Specidlis korrekciés tényezé tovdbbd a  volt
vezérigazgatdénak 2017-ban kifizetett bér, mivel O nem volt dlloményban, igy bére
nem szamit be az atlagbér szamitds alapjéba.

A ténylegesen kifizetett bértdmeg Ssszetételt az aldbbi tabldzat mutatja be:

p—— 2017 2017 2018 Viltozas
Terv | Vérhaté Terv eFt %
Villalat dsszesen (ténylegesen kifizetett) | 447 254| 434 044| 501 365 67321| 15,5%
Szellemi 130521| 126 675| 152 706 26031| 20,5%
Fizikai 313613 | 304249 345539 41290| 13,6%
FB tiszteletdij 3120 3120 3120 0 0,0%

Mint a fenti tdbldzat mutatja, jelentds eltérés van az elszémolt, és a ténylegesen
kifizetett bérek kdz6tt mind a bdzisban, mind a tervidészakban.

A szellemi dllomanynak kifizetett bértdmege varhatdéan 26 M Fi-tal 20,5 %-al nd, mivel
2017-ban csak 50%-o0s meértekd prémium elbleg kifizetésre kerllt sor a vezérigazgatdi
munkakdrben, igy a mdasik 50%-nak, valamint a felsévezetéi 2017-es prémiumoknak a
kifizetése 2018-ra huzddik at. Ezen t0l a szellemi dllomdany 2017-es bérfejlesztésének
2018-ra térténd athuzddoé hatdsa is megjelenik a névekményben.
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A fizkai dllomdny bérénél nincs korrekcid. Az tartalmaza a |étszdmndvekedés
bérfedezetét, a minimdlbér emelkedés kihatdsdt, az 8szténzé teljesitménybért egyes
munkakorékben, valamint - sikeres szezon esetén - a jutalom &sszegét. A bér
novekedés kis része mozgd bér (masszérdk), amely a teliesitmény ardnydban
vdltozhat.

A Tarsas@g dltal a munkavdllaldk részére ténylegesen kifizetésre kerUlt/kerlé bérek
az aldbbi tablézat szerinti bérszinvonal kialakuldsat eredményezik a tervévben.

Magnenis 2017 2017 2018 Viltozas
Terv Véarhaté Terv
Ft/f6/hé %
Bérszinvonal 216 693 | 207935| 232477 24542 11,8%
Fizikai 186 408| 175948| 202638 26691 15,2%
Szellemi 355449| 369100| 348644| -20456| -5,5%

A bérszinvonal 2018-ban 232,5 e Ft/hé Tarsasdgi szinten, ami a 310,8 e Ft-os orszdgos
atlagtél 25,2 %-os elmaradds, vagyis a leszakadds 2018-ban az orszégos atlaghoz
viszonyitva valamelyest csdkkenhet.

A javulds kUldndsen a fizikai dllomdanyndl jelentés, ami részben magyardzhatd o
minimdlbér emelés hatdsGval és a minimdlbéres szezonos  dolgozdk
|étszdmcsdkkenésével.

A szellemi dllomdany dtlagbér csékkenése mogdtt a létszamdsszetétel valtozas dll,
amely a kisebb fizetésGek felé toldédott el.

A személyi jellegi egyéb kifizetések mintegy 3,8 M Fi-tal ndnek, ddntéen a
|étszdmndvekedéshez kapcsoldéddan.

A bérjarulékok a béreknél jelentSsen kisebb ardnydban (4,1 %-al) nének a 2018-as
2,5%-0s jarulékcsdkkentés hatdsdra.

5.4. Ertékesokkenés, egyéb raforditas

Adatok e Ft-ban

Niiiiats 2017 Tory 2017 2018 Terv Terv eltérés Vérhaté bazis eltérés
Vérhaté eFt % eFt %

ERTEKCSOKKENES 103375| 106719| 150411 47 036 45,5% 43 692 40,9%

EGYEB RAFORDITAS 68 128 92949| 93123 24 995 36,7% 174 0,2%

Az értékcsdkkenési leirds koéltségei az Uj beruhdzdsok és a jelentds (féleg a Séstd
Hotelhez kapcsolédd) egydsszegl értékcsékkenés miatt nének kiemelkedd 43,7 M Fi-
os mértékben (40,9 %-al) nének, a beruhdzasok miatt.

Az egyéb rdaforditdsok egyenleglkben nem, de szerkezetUkben vdltoznak.
Jelentésen nd az ardnyositds miatt le nem vonhaté AFA &sszege, Uj adédnemként
belép a turisztikai fejlesztési hozzdjdrulds, ugyanakkor jelentésen csdkkennek az
elszdmolt értékvesziések, terven felUli értékcsdkkenési leirGsok a parkfirdd régi
beléptetd rendszeréhez kétédben.
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5.5. Uzemi tevékenység eredménye, egységenkénti eredmény

Az Uzemi beveételek és raforditdsok egyenlege, a tarsasdg iizemi eredménye 2018-
ban -90 M Ft veszteséget mutat. Ez 93 M Ft-al kevesebb a bézisévi vérhatdndl, de
IGtni kell, hogy a 312,6 M Ft-os Uzemi réforditds névekedéshez képest nem mondhaté
alultervezettnek, még kissé optimista kicsengésl is. A veszteséget a bezdrdsok
arbevétel kiesésénél alacsonyabb szintl megtakaritds képzédések, a Sésté Hotelnél
felmerUl6 igen magas, dontéen egyszeri kdltségek, valamint a hotel késedelmes
Gtaddésdbdl addédod igen jelentds drbevétel kiesés okozza, a bérkdliségek és jarulékai
féleg jogszabdlyon alapuld kbtelezd emelkedésén tUl.

HangsUlyozni kell, hogy a Tarsasdg veszteségeit dénten egyszeri eredményronté
tényezék okozzdk, amelyek a késébbi években mdr nem jelentkeznek, igy 2019-18l

vissza fog dlini a nyereséges mikodés!

adatok eF-ban

2017 Terv eltérés Vdrhato eltérés
Megnevezés 2017 Terv Vérhaté 2018 Terv o “ oFt %

ARBEVETEL 1423970(11342728 1330214 -93 756 -6,6% -12514 -0,9%
EGYEB BEVETEL 34 203 139176 191142| 156939 458,8% 51966 37,3%
Bevételek dsszesen 1458 17311481904 |1521 356 63 183 4,3% 39 452 2,7%
Aktivalt sajat teljesitmények 29907 | 209837 209837 179 930 601,6%
Uzemi bevételek dsszesen 1458173 |1511811|1731193| 273020 18,7%| 219382 14,5%
ANYAG JELLEG( RAFORDITASOK 648447 | 694083| 887513| 239066 36,9% | 193430 27,9%
ANYAGKOLTSEG 307492 | 320228 312131 4639 1,5% -8 097 -2,5%
IGENYBEVETT ANYAGJ. SZOLG. 276412| 286059| 490476| 214064 774%| 204417 71,5%
EGYEB SZOLGALTATASOK 20121 20377 23104 2983 14,8% 2727 13,4%
e A ARUK BESZERZESI 27472| 29331| 25687| -1785 65%| -3644|  -124%
ELADOTT KOZV. SZOLG. ERTEKE 16 950 38 088 36115 19 165 113,1% -1973 -5,2%
SZEMELY JELLEGU RAFORDITASOK | 633218| 615318| 690621 57 403 9,1% 75 303 12,2%
BERKOLTSEG 449 886 | 436625| 503143 53 257 11,8% 66 518 15,2%
SZEMELY JELLEGU EGYEB KIFIZETE 59 847 58 505 62 353 2 506 4,2% 3 848 6,6%
BERJARULEKOK 123485| 120188| 125125 1640 1,3% 4937 4,1%
ERTEKCSOKKENES 103375| 106719| 150411 47036 45,5% 43 692 40,9%
EGYEB RAFORDITAS 68 128 92 949 93123 24 995 36,7% 174 0,2%
Uzemi raforditasok dsszesen 1453168(1509069|1821668| 368500 254%| 312599 20,7%
Uzemi tevékenység

K i g 4 -3399,6%
eredménye 5 005 2742| -90475| -95480| -1907,7% 93 217

+S6sté — Gybgyfurdsk” Zrt, Uzleti terv 2018.

27



Az egységek tervezett Uzemi
tablazat szemlélteti:

eredményéhez vald hozzdjdruldsat a kdvetkezd

Megnevezés/hé 2018 Terv ":;‘:.::; F:';’:' Téflirdé Ef:;‘::g! Egyéb

Ertékesités nett6 arbevétele 1330214152178 | 82142 43501|1010392| 42001
Aktivalt sajat teljesitmények 209837| 188998 o| 20839 0 0
Kdzvetlen egyéb bevétel (liz.h.) 140 000 30000 110 000

Kdzvetlen bevétel 6sszesen 1680051(371176| 82142| 64340(1120392| 42001
ANYAG JELLEG( RAFORDITASOK 887513| 241016 53301| 28608 478012 7798
ANYAGKOLTSEG 312131 33397 22440 4692 233 961 4043
IGENYBEVETT ANYAGJ. SZOLG. 490476 204565| 23747| 23265 199 016 1619
EGYEB SZOLGALTATASOK 23104 852 1012 78 5842 2136
ELADOTT ARUK BESZERZES| ERTEKE 25687 107 1476 0 23701 0
ELADOTT KOZV. SZOLG. ERTEKE 36115 2095 4626 573 15 492 0
SZEMELY JELLEGU RAFORDITASOK 690 621 69898 46715 4462 303 733 0
BERKOLTSEG 503 143 47109 34 655 3390 223710 0
SZEMELY JELLEGU EGYEB KIFIZETE 62353 10043 3257 223 23 259 0
BERJARULEKOK 125125 12 746 8803 849 56 764 0
ERTEKCSOKKENES 150 411 13329 13650 1656 74773 31189
Kozvetlen kts-ek, raforditisok sszesen 1728545|324243| 113666 | 34726| 856518| 38987
Kozvetlen fedezet -48494| 46933| -31524| 29614 263874 3014
Dzsungelfiirdé alt. kts.4tterhelés 168 3901

Karbantartas atterhelés 14378| 3182| 2492 43 401 1627
Gépészeti szolg. Atterhelés 13021| 2882| 2257 39303 1473
Készletgazdalkodasi kts. Atterhelés 2158 478 374 6515 244
Atterhelt iizemi 4ltaldnos kts-ek 137854 29557| 6542 5291 93120 3344
Fedezeti 6sszeg 17376 | -38066| 24323| 170754 -330
Atterhelt (izem iranyitasi kitség 5480 -82| 2639 33200 123
Atterhelt kbzponti iranyitasi kéitség 24008 -336| 11560| 145438 518
EGYEB BEVETEL/RAFORDITAS egyenlege 41981 5562 -827| 2678 33 698 869
Eﬁ?ghﬁv\g@uvsm -90475| -17674|-36821| 7446| -41582| -1840

Mint a fenti tabldzatbdl IGthaté a Tarsasdg eredményessége szempontjdbdl az
Elményfirdé Uzeme a meghatérozé 170,8 M Ft fedezeti osszeggel. M&sodik helyen a
Téfirdé dll 24,3 M Fi-tal, a bezdérds miatt harmadik a Jolia Firdé 17,4 M Ft-al, és
negyedik a Firdéhdz -38,1 M Ft-tal. (Figyelmen kiv0l hagyva az egyéb
tevékenységeket.)

A JOlia Firdé - mint a vdrosi furdézési igények helybeni kiszolgdléja - tartésan tudja
biztositani jdvedelemtermeld képességét, biztos pont a Tarsasdg életében.
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A Firddhaz teherviseld képességét a kordbbi évekhez képest rontja a gydgydszati
tevékenység megszinése ebben az egységben.

A negativ eredményen 6l latszk, hogy a hotel és a firdd egyedUl nem
Uzemeltethetd nyereségesen, mivel meg sem kézelitik a gazdasdgos Uzemméretet.
Hossz0 tavi megolddast az egység gazdasdgos Uzemeltetésére az jelentheti, ha az
Aquarius Gydgy-, Park-, és Elményfirdé gydgydszati tevékenysége oly mértékben
felfut, hogy a jelenlegi kapacitGsa elégtelenné vdlik. Ez esetben természetes
kapacitasbdvitést jelent a Fird6haz hozzd integréldsa az Aquarivs gydgydszatdhoz.
Ez kb. 2019-2020. években vdlhat redlissd és szUkségessé, mikor is az Uj szdlloda
belépésével varhatdan né a gydgydszat leterheltsége.

5.6. Pénziigyi eredmény, ad6zott eredmény

Adatok e Fi-ban
2017 Terv eltérés Vdrhato eltérés
vezés T
Megne 2017 Terv Vérhaté 2018 Terv oFt " oFt %
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE 0 141 4 875 4 875 4734 3357,4%
Arfolyam nyereség 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK
Arfolyam veszteség 0 0 0 0
PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE -3 900 -1576 -5111 -1211 31,1% -3 535 224,3%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1105 1166| -95586| -96691| -8750,3%| -96752| -8297,8%

A pénzigyi miveletek bevételét 4,9 M Ft értékben a Sésté Hotellel kapcsolatos - az
aktivdlasig felmerUlS - kamatkdltségek projekire terhelése jelenti.

A pénzigyi miveletek réforditds oldaldn a nagy vdltozds a Séstd Hotellel
kapcsolatos kamatkéltség névekedés (+8,3 M FT).

igy a pénziigyi miveletek eredménye 5,1 M Ft veszteséget mutat.

Az adozés eldtti és addzott eredmény ezzel egyUtt 95,6 M Ft veszteség.
Az eredmeény kimutatas a mellékelt beszémoldban taldlhaté.

5.7. Mérleg, eszkozok, forrasok

A tarsasag sajat eszkdzein Ul igen jelentés -mintegy 6.000 MFt Ujraépitési értékd —
dnkormanyzati tulajdonu felépitményt kezel, amelyek nem jelenek meg a Tarsasag
kényveiben.

Eldre bocsdatjuk, hogy a mérlegben a nagyberuhdzés miatt jelentds vdaltozdsok dlltak
be!

A részletes mérleg a mellékelt beszdmoléban taldlhatd.

A mérlegben a befektetett eszkdzérték 1.094,4 MFi-tal (33,7 %) nd, a
nagyberuhdzdsok miatt.

Ezen belUl az immateridlis javak értéke a visszafogott beruhdzdsok miatt 1,2 MFt-tal
csdkken, a targyi eszkdz6k nettd értéke 1.095,6 MFi-tal (34,4 %) né.
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A nbvekedés az ingatianokndl a legnagyobb érték( (899 MFt, 35,7%) a Sésté Hotel
tulajdoni hanyad arényos értékének dlloményba vétele, és a JUlia FUrdében — mint
idegen ingatlanon - eszk&zdlt felljitds miatt.

Szintén jelentds a mUszaki gépek, berendezések értékndvekedése (210 MFt, 228 %) a
Sésté Hotel tulajdoni hdnyad ardnyos értékének dllomdanyba vétele, a Jdlia
FUrdében eszkdzolt energetikai eszkdz telepitések, és a parkfirdé beléptetd rendszer
allomdényba vétele okan.

A befektetett pénzigyl eszkéz soron nincs vdltozds a bdazisévhez képest.
Részesedéseink értéke 1,8 MFt (Turisztikai Nonprofit Kft.)

A forgbeszkdzok értéke 28,8 MFT-tal (27,7 %) csdkken. Ezen belll 8,9 MFt-tal né a
készletérték, 4.8 MFt-tal a kdvetelések dllomdany és 41,7 MFT -al csdkken a
bankbetétek értéke. A tébbi tételnél érdemleges véltozds nincs.

Az aktiv idébeli elhatdroldsok értéke varhatdan 3,4 MFt-tal nének.

Forrds oldalon a mérlegben a sajét téke értéke 440 MFt-ra csdkken, ami 95,6 MFt,
17,8 7% csokkenést jelent, ém az még igy is meghaladja a jegyzett t6ke értékének
66,6%-at és megfelel a GT-ben térvényileg elirt kdvetelményeknek. A csdkkenés
oka a negativ 2018 évi addzott eredmény.

A céltartalék képzés értéke varhatéan nem vdltozik.
A kotelezettségek 1.000,5 MFT-al 49,8 %-al nének.

A hosszilejarat( kételezettség Gllomdany 892 MFt-al (52,5 %) 2.593 MFt-ra né.

Ezen belll felvételre kerUl a Sésté Hotelhez 900 MFt beruhdzdsi hitel 10 éves hosszy
lejarattal, a tulajdonos felé a kdtvénykivdaltdshoz kapcsoléddan felvett tagi kdlcsdn
Gsszege a terv szerint hosszllejdratl kotelezettségek kézétt nem vdltozik 1.690.388
eFt-os értéken marad.

A rovidlejarati kdtelezettségek 108,2 MFT-al, 35 %-al nének. Ennek gerincét (105 MFt)
az év végi OTP révidlejératy hitel visszafizetési kdtelezettség teljesitéséhez szikséges 1
hetes tagi kélcsén dllomdény névekedése adja.

A szdliité dllomdny valamelyes csdkken (-4,7 MFT).
Az egyéb révidlejaraty kbtelezettségek szintén csékkennek (-8,8 MFt).

A passziv idbeli elhatdroldsok 164,1 MFt-os ndvekedése mégdtt déntden a vissza
nem téritendd tGmogatdasokkal kapcsolatos halasztott bevételek
dllomdénynévekedése dll a JUlia FUrdé projekthez kapcsoléddan.

KiemelendS, hogy a Tdarsasdg likviditasi helyzete 2018 évben vérhatéan romilik,
kiegyensilyozatianabbd, és kockdzatosabbd vdlik a varhatéan megvaldsulé négy
nagyberuhdzds révén. A likviditds folyamatos fenntartdsa kiléndsen a negyedik
negyedévben vdlik fontos, preciz tervezést igénylé a tulajdonosi rédhatdsokkal is
6sszehangolandé feladatta.
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6. Koltségvetési kapcsolatok

A kéliségvetési kapcsolatok alakuldsét tartalmaza pénzforgalmi szemléletben a

kdvetkezd tablazat:

eFt
2017 2018 Viltozds
Megnevezés
netté brutté netté brutté nettéd brutté | brutté %
Kdlcson visszafizetés -95 000 -95000( -95000 -95 000 0 0 0,0%
Kamatfizetés -100 -100 -100 -100 0 0 0,0%
Kélcsonfelvétel 95 000 95000 | 190 000| 190 000| 95 000| 95 000 100,0%
Uzemeltetési dij fizetés | 4200 -533a] -a200] -5334] 0 0 0,0% |
Nyfregyhézi kedvezmény 70 866 90 000 90 551 115 000 19 685 25000 35,3%
Medencebérleti megéllapodas 44 135 56 051 0| -44135| -56051 -127,0%
Uzemeltetési hozzajarulas 95 865 121749 140 000 177 800 44 135 56 051 58,5%
Bevételek 6sszesen 210866 | 267800| 230551| 292800 19 685 25 000 11,9%

A kdltségvetési kapcsolatokban az év végi athidald révidlejérati (1 hetes) hitel igény
Osszege 95 M Ft-rél 190 M Ft-ra né a varhatd veszteség miatt. Ez 95 M Ft-al t6bb mint
a hidnyos informécidk alapjan (Sésté Hotel csUszdsa, 2 Uj jelentss dnerdt igénylé Uj
projekt belépése) Osszedllitott elé tervben szerepld érték. A nyiregyhdzi
jegydrkedvezmény felsé hatdra bruttdé 115 M Ft-ra nétt. A medencebérlet
megdllapodds megszint, helyét azonos dsszegben Uzemeltetési hozzdjarulds vette
at. igy dsszességében a Tarsaség pénzbevétele 11,9%-al nd.

Specidlis — atfutd - kéltségvetési kapcsolatot jelent a Sésté Hotel projekt kapcséan az

Onkormdnyzat projektszamlidjara dGtterhelni tervezett koltség 23,4 M Ft bruttd
osszegben, és a koncesszios dij atterhelés 25,4 M Ft bruttd értékben.
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7.  Tulajdonosi jovahagyas kérése

Mindezek alapjén kérjik a Tisztelt Tulajdonost, hogy a 2018. gazdasdgi évre elkészitett
Uzleti tervUnket

4.456.086 eFt. mérlegf66sszeggel, és
-95.586- eFt. adézott eredménnyel

elfogadni, és az abban részletezett fejlesztési, beruhdzdsi, karbantartdsi,

L

Nyiregyhdza, 2018. mdrcius 29. Szoladliats < 5 YFURDOX
20izaliato £s Fejlesztd ZRT.
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Mellékletek:
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MERLEG "A" valtozat ESZKOzZOK
Tervidészak: 2018.01.01.-2018.12.31.

eFt
Virhaté Terv Valtozas
A el magnavaxiae 20174231 | 20184231 | eFt %
1. Befektetett eszkozok (2+10+1 8) 3 249 645| 4 344 059| 1 094 414 33,7%
2. 1. IMMATERIALIS JAVAK (3-9) 63 501 62 281 -1 220 -1,9%
3. 1.|Alapitas-atszervezés aktivalt értéke e 0
4, 2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0
5. 3.|Vagyoni értékd jogok 59 912 59 912 0 0,0%
8. 4, |Szellemi termékek 3 589 2 369 -1 220 -34,0%
7. 5.|Uzleti vagy cégérték 0
8. 6.|Immaterialis javakra adott el6legek 0
9. 7.|Immaterialis javak énékhe!ygsbltésa 0
10. Il TARGYI ESZKOZOK (11-17) 3184 394| 4 280 028| 1 095634 34.4%
1. 1.|Ingatlanck és kapcsolédé vagyoni érték( jogok 2520829| 3419857 899 028 35,7%
12, 2.|Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 91 927 301 927 210 000 228.4%
13. 3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 92 375 78 981 -13 394 -14,5%
14, 4. |Tenyeszallatok 0
15. 5.|Beruhazasok, feldjitasok 4474 4474 0 0,0%
16. 6.|Beruhazasokra adott elélegek 0
17. 7.|Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 474 789 474 789 0 0,0%
18. . BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25) 1750 1750 0 0,0%
19. 1.|Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
20. 2.|Tartésan adott kélcsén kapesolt véllalkozésban 0
23 3.|Egyéb tartds részesedés 1750 1750 0 0,0%
22. 4, | Tartésan adott kilicstn egyéd yban 8l 0
23 5.|Egyéb tartésan adott kélcsén 0
24, 6.| Tartos hitelviszonyt megtestesits értékpapir 0
25, 7.|Befektetett péﬂzﬁg_yi eszkdzok értékhelyesbitése F 0
26. Forgoeszkdzok (27+34+40+45) 103 848 75 090 -28 758 27,7%
27. I, KESZLETEK (28-33) 21699| 30707 9008 415%
28. 1.|Anyagok 10 890 19 790 8 900 81,7%
29, 2.|Befejezetien termelés és félkész termékek 0
30, 3.|Névendék-, hizo- és egyéb allatok 0
31 4.|Késztermékek 0
32, 5.|Aruk 10 809 10 917 108 1,0%
33. 6.|Készletre adott elblegek = 0
34, . KOVETELESEK (35-39) 32951 36754 3803  11,5%
35. 1.|Kovetelések druszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 12112 16 957 4 845 40,0%
36. 2.|Ktvetelések kapcsolt vallalkozéssal szemben 0
7. 3. gy részesedés viszonyban lév vallalattal szemben 0
38. 4. |Vaitokévetelések 0
38. 5.|Egyéb kdvetelések 20 839 19 797 -1 042 -5,0%
(20| [ RTEKPAPIROK (41-44) 0 0 0
41, | 1.|Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
42, 2. |Egyéb részesedés 0
43, 3.|Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0
44, 4. |Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0
(45| [V PENZESZKOZOK (46-47) 49198] 7620 41569 -84,5%)
46, 1.|Pénztar, csekk 336 300 -36 -10,7%
47. 2,|Bankbetétek 48 862 7 329 -41 533 -85,0%
48, Aktiv idobeli elhatarolasok (49-51) 33 579 36 937 3 358 10,0%
49, 1.|Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 32 440 35 684 3244 10,0%
50. 2.|Kéltségek, raforditasok aktiv id&beli elhatarolasa 1139 1253 114 10,0%
51, 3.|Halasztott raforditasok i 0
52. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+26+48) 3 387 072| 4 456 086] 1069 014 31,6%
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Sosto-Gyogyfiirdék Zrt
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MERLEG "A" valtozat FORRASOK
Tervidészak: 2018.01.01.-2018.12.31.

Vérhaté Terv Bazis eltérés
A tétel megnevezése
2017.12.31 | 2018.12.31 eFt %
53.| D. Sajat toke (54-56+57+58+59+60+61) 535571] 439985 -95586] -17,8%
54, I JEGYZETT TOKE 504200 504 200 0 0.0%
?5*,“ ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0
(56.| [u JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE () 0
E M TOKETARTALEK 848675| 848675 0 0,0%
58. V. EREDMENYTARTALEK -1504 093 -1503813 280 0,0%
(50.| [V. LEKOTOTT TARTALEK 211720] 211720 0 0,0%
E Vi, ERTEKELESI TARTALEK 474789 474 789 0 0,0%
61, Vil. ADOZOTT EREDMENY 280 -95 586 -95 866| -34237,9%
62.| E. Céltartalékok (63-65) 0 0 0
63. 1.|Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 0
64, | 2.|Céltartalék a jovBbeni kbltségekre 0
(65, | 3.|Egyeb céltartalékok 0 0 0
66.] F. Kételezettségek (67+71+80) 2009 684| 3010 154| 1 000 470 49,8%
67. 1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (Aldrendelt kdicsdntdke) (68-70) 0
68, | 1.|Hatrasorolt kételezetiségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0
69, | 2, |Hatrasorolt kbtelezetts. egyéb részes. Visz. lévd vallalkoz.sal szemben 0
[70.] 3.|Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0
1. I, HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-78) 1700715 2592975 892260| 525%
—-7_{ 1.|Hosszu lejaratra kapott kélcséndk 0
73, 2 |Atvaltatoztathato kotvenyek 0
74, | 3.| Tartozasok kdtvénykibocsatasbol 0
(75 | 4.|Beruhazasi és fejlesziési hitelek 900 000] 900 000
76, | 5.|Egyéb hosszllejaratu hitelek 0
_;; 6.| Tartés kitelezettségek kapcsolt vallalkozédssal szemben 1677 950 1677 950 0 0,0%
? 7. |Tartts kotelezetts. egyéb részes. viszonyban lévd véllalk sal szemben 0
79, 8.|Egyéb hosszllejaratu kotelezettségek 22 765 15025 7740  -34,0%
80.| [ ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81-89) 308 969] 417179 108210 35,0%
81, | 1.|R6vid lejaratt kolcsonok 0
82, - ebbdl az atvaltoztathato kotvenyek 0
83| 2.|ROvid lejaratu hitelek 0
84 | 3.|Vevétdl kapott eldlegek 187 187 0 0,0%
85, | 4.|Kotelezettségek aruszaliitasbol és szolgaltatasbol (Szallitok) 146 978 142 508 4 470 -3,0%
86, | 5.|Valttartozasok 0
87, | 6.|Rovid lejaratl kitelezettségek kapesolt vallakozéssal szemben 85 000 190 000 105 000 123,5%
88 | 7.|Rovid lejérati kotelezetts. egyéb rész. yban lévs vallalkozéssal 0
| 89. | 8.|Egyeb rovid lejaratu kotelezettségek 76 804 84 484 7 680 10,0%
90.] G. Passziv Id6beli elhatarolasok (91-93) 841 817| 1005947 164 130 19,5%
1. 1.|Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 6715 6 648 67 -1,0%
(02| 2.|Koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 32 002 32 642 840 2,0%
03| 3.|Halasztott bevételek 803100]  966657| 163 557 20,4%
94. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90) 3387 072| 4456 086| 1 069 014 31,6%
0 0
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Terviddszak: 2018.01.01.-2018.12.31.

EREDMENYKIMUTATAS

Varhatd | Terv Viéltozés
A tétel megnevezése
2017.12.31 2018.12.31|  eFt %
01| Belftidi értékesités nettd drbevétele 1342728| 1330214 -12514 -0,9%
02 |Exportértékesités nett6 arbevétele 0
1. Ertékesités nett6 drbevétele (01+02) 1342 728| 1330 214] -12514 -0,9%
03 |Sajat termelési készletek alloményvaltozasa 0
04 |Sajat elballitast eszkdzok aktivalt értéke 29907| 209837| 179930 601,6%
18 Aktivalt sajét teljesitmények értéke (+-03+04) 20 907| 209 837] 179 930| 601,6%)
. Egyéb bevételek 139176]  191142] 51 9686] 37,3%
- ebbdl: visszairt értékvesziés 48| -48 -100,0%
05| Anyagkéitség 320228 312131] -8097 -2,5%
06 |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 286 059 490476| 204417 71,5%
07 |Egyéb szolgéltatasok értéke 20377 23104 2727 13,4%
08|Eladott 4ruk beszerzési értéke 29331 25687| -3644 -12,4%
09 |Eladott (kbzvetitett) szolgaftatasok értéke 38088] _ 36115] 1973 5,2%
V. Anyag]elleg( réforditdsok (05+06+07+08+09) 694 083| 887 6513] 193 430 27,9%)
101Bérkﬂiaég 436 625 503143] 66 518' 15,2%|
11|Személyi jellegli egyéb kifizetések 58 505 62353 3848 6,6%)
12|Bérjarulékok 120188)  125125| 4937 4,1%
V. Személyl Jelleg(i raforditisok (10+11+12) 615318] es0621] 75303 12,2%
VI, |Ertékcstkkenésl leiras 1067190 1s0411] 43692 40,9%
VI HE_mrtb riforditédsok 92 949 93123 174 0,2%
- ebbdl: ériékvesziés 189 -189
A. R_Z:EJ::L(}GMT" TEVRKENYSEG EREDMENYE 2742| 90478 93217]  -3309.6%
13|Kapott (jard) osztalék és részesedés 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktd! kapott 0
14|Részesedések ériékesitésének arfolyamnyeresége 0
- ebbbi: kapcsolt vallalkozasokté| kapott 0
15|Befektetett p.Ggyi eszkdzok kamatai, &rf.nyeresége 0
- ebbél: kapcsolt vallalkozasokiél kapott 0
16|Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegQl bevét. 0
- ebbél: kapcsolt vallalkozésokté| kapott 0
17 |Pénzlgyl miveletek egyéb bevételel 141 4875 4734 3357,4%
Vill.  |Pénzigyl mlveletek bevételel (13+14+15+16+17) 141 4875] 4734 3357,4%
18 | Befektetett pénzigyl eszkézbk arfolyamvesztesége 0
- ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott 0
19|Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok 1689 9986 81297 491,2%
- ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0
;'ﬁ_&uesadmk. @riékpapirok bankbetétek 3
értékvesztése
21|Pénziigyl miveletek egyéb raforditasal 28 -28 -100,0%|
IX. Pénzlgyl maveletek raforditdsal (18+19+-20421) 9986 8269 481,6%|
B. oy T 5111] 3638 224,3%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A. +-B.) -95 586] -96 752  -8207,8%
| X.  [Adéfizetési kitelezettség | s8]  -100,0%
D. ADOZOTT EREDMENY ( +-C. - X.) -95 586] -95866] -34237,9%)
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