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UZLETI TERV

I. VEZETGI OSSZEFOGLALG

A Nyifregyhazi Morier Zaigmond Szinhdz Nyiregvhiza, és Szaboles-Szatmér-Bereg Megve
Rulturalis életénelk meghatirozd eleme, hosszi évek Ota az egyik legsikereseblb vidéki kdszinhdz,
mely rendelkezik azokkal a forrasokkal és képességekkel, amellyel az alapitd okiratban és a

Kézszolgalatast szerzGdéshen rogzitett feladatokat végrehajtsa.

Az elmult éveknek megfelelGen folytatjuls azt a gyakoslatot, hogy 2 szokdsos mértékd produkcids
koltségvetéssel szinhdzunkban 12 4] bemutatdt terveziink a 2018-as évrer 5 nagyszinpadi
produkciot, a felndtt és a kozépiskolds generdcidt egyarint megszdlitdt, 5 Kamara Szinpadit,
Tvasirolt nagyszinpadi gyerckeladdst az dltalinos iskolisoknak, és 3 produkcid MUwndss
M o ? i"
Stadidbelit az 6vodds kord nézd-utanpdtiasnak, melybél egy szintén vdsirolt produkeié. .
* f=R,

Nagyon fontosnak tartjuk a szinhdz falain kivil zajlé tevékenységlinket, dgy mint ,,Szabadtéri
Nyar” és ,,VIDOR Fesztival”, melyek évrdl-évre nagy sikert aratnak, szimos nézét vonzanak. A
Szabadtért Szinpad rekonstrukeidja nyiron véger ér, fgy augusztusban minden elemében
megujulva fogadhatia nézdinket a ,,Szabadtéri” egy nagyszabast diszelSaddssal. A VIDOR
Fesztival elékészitése mar hetek dta zajlik, ez évben is terveziink djdonsigokat, mellyel nézéink
tetszését és ndvekvd érdeklddését reméljik évrdl-évre kivivni.

A tervezés idészakaban keriilt kihirdetésre a szinhdzak kézpont kéltségvetési timogatis Gsszege,
mely a szinhdz vonatkozisaban 0,8 millié forinttal elmarad az el6zd évitdl, amely mar néhiny éve

tendencia, annak ellenére, hogy nagyon jok a mutatészimaink.

A 2017, évi jegy-és bérlet, -és tdjbevételink kedvezden alakult, az eléz6 évit joval meghaladta,
ezzel szinkronban 28 millié forinttal nagyobb &sszeghh TAQO tdimogatdsdra nyilik lehetdségiink,
ezzel ndvelve a rendelkezéstinkre allé forrasokat.

A fenntartd 20 millioval emelte a tdmogatasat, gy a tbblethevételek fedezik a kotelezd

béremelést, és az ezzel parhuzamosan végrehajrott bérkorrekciokat.

Egy szinhaz pénziigyi rtervének készitése soran meg kell kitzdeni azzal a nehézséggel, hogy a
szinhazi évad és a gazdasagl év nem azonos idSszakra esik, és a bemutatdk szama nem feltétlentil
egvezik meg az egyes naptari években. A kévetkezd évad tervei mar korvonalazddeak, Gotdnger
Pal férendezd, valamint Sedianszky Ndra mivészen tanacsadd segiti az tligyvezeté igazgatd

munkdjat.

12z évben is stratégiai feladatként kezeljik a kulturdlis piaci részesedéstink megtartasat/noveléséy,

a nézoi elégedettsey ndvelésér a magas szinvonald szakmai munka mellert.
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Kuldetésunk tovibbra s o vitros ¢s vonzdshorzere, valaming a megve lakossagdnak széleskorh
symhdzindvésyen & bubardhs gémvamek magas szinvonald kielcgfiése, &n o legmugasalily sy

szakmar munka vigzose, ezzel o szakima chsmerdsének cinvercse,

II. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANGS BEMUTATASA

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kit. cégszerd adatai

A Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban Tdrsasag)

Jegyzett tSkéje: 53.000.000 Ft

Dolgozon létszam 2018. januar 1-jén: 108 £6

Statisztikai 1étszam: 102 6 (GYED, GYES, részmunkaidében foglalkoztatottak)
Tulajdonosa: Nyiregyhaza Megyet Jogi Viros Onkorminyzata 100%

A Moricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft. feladata:
= A Tirsasag cél szerinti kézhasznd tevékenységei - Eléadé-mivészet fotevékenység

" A Tarsasag Gzletszert gazdasagi tevékenységel

Nyiregyhiza Megyei Jogli Viros Onkorméanyzatival kotstt Fenntartdl megillapods, valamint a
Kozszolgaltatasi szerz8dés 3.2. pontja szerint a Téarsasig vallalja, hogy évadonként legalabb 8
bemutatot és legalabb 220 eléadast tart, melynek megvaldsitasa sordn legalabb 60.000 {6s fizetd
nézdszamot ér el. .\ Tirsasig vallalja, hogy ezen eldadasokbdl sajat eldéadasainak legalabb 75 %%,
az czen felill megvaldsitott eldadasok a sajat technikai eszkézeinek, valamint mivészetl szakmai

személyzetének kézremikodesével megvalodsitott vendég tarsulatok eléadasa.

Tovabbi teljesitméenymutatok:
a/ kortars és klasszikus magyar szerzok miveinek ardnya minimum: 20%o;
b/ tanceldadasok aranya: maximum 5%%;
¢/ zenés szinpadimi-cléadasok, ardnya: maximum 40%;
d/ stadio-eléadasok ardnya: maximum 50%;
i/ a gyermek- ¢és ifjisag elbadasok aranya: minumum 10 %o
i/ fizer$ ddag-nézdszam arinya a nézdtérl befogaddképességhez mummum: 70%0,;
i/ az Alandd jaszohelven kivith helvi, a megyed, az orszagos vendég-, illerve mjeldadasok ¢s

nemretkdzt vendégeldadasok aranyva: munimum 17



1, MARKETING TERV

1.) Agazati attekintés

A modern markeung, a megalapozott marketingtudomany a mivészetek és a kulrdra reriiletén is
nélkiilézhetetden. A kulturdlis marketingszemléler clengedhietetlen a tervezésben, az akrudlis piac
pozicionalasban, a koordindcidban, az ellenérzésben, a litogardk és a litogatdi szlikségletek
helyes feltérképezése mellett, sikeresen kivitelezhetévé teszi a jovébeni cselekvés: tervet.
Allandéan viltozé vilagunkban a marketing, nunt dgazat 1s folyamatosan viltozik és idomul a
tarsadalmi-, technolégial-, gazdasigi viltozdsokhoz, ¢ az aktualis dgazati trendek nyujtotta
lehet&ségekkel. gy szinhiz eserében mindez még inkabb specifikus: mig a kérnyezeti valtozok
csupan minimalisan, addig a gazdasigi kdrnyezet vagy a demografiai valtozisok rovid- és
hosszutivon is érindk az agazatot. A marketingterv a marketingmiveletek, a célok és ezek

koordinalasnak kézponti eszkoze.
2.) Piaci szegmenticio

A marketing stratégia legfontosabb clemet a piacszegmentalas, a piacra lépés, az 1dozités, és a
marketing nux. Szinhazunkban igen széles az élethori specifikdcid: musorunk, eléaddsaink
dvodasokhoz, altaldnos iskolasokhoz, kézépiskolasokhoz, valammt a felndtt és 1désebb
korosztdlyhoz 1s szolnak. Célunk, hogy valamennyi korosztily szamara igényes szorakozast
kinaljunk, életkoranak, igényeinek ¢és érdeklédést terdletének megfeleléen - igy torzslitogatoink
szamanak ndvelésével olyan kulturdlis kozdsségi teret teremtsink meg, ahol ismerdsként
tdvozolhetjik a latogaedkat, ahol fontos véleményiik, ahova jo tartozni, Gjra és Gjra visszatérai.
Ehhez a jovében még inkabb hangsilyt fektetink majd elégedettséglik igényeik, javaslataik
megismerésére  akar személyesen, akar online kérdbivek kitoltésénck  segitségével
Célcsoportunksa vonatkozd ismereteink  elmélyitéséhez, a minél részletesebb informacick
megszerzéschez, a  tervszerd piacszegmentdlishoz adatbazisunk folyamatos fejlesztését
strateglatiag kiemelr feladatnak tekintjik.

A szinhazba jardk anvagi helyzetének stabilitdsat feltételezi az elmdlt iddszakban megfigyelhetd
nettd jegybevérel emelkedése, a bérlettulajdonosok névekvé szama, melybdl egyre tébben
képrviselik a Szinhaz alral kiemelten fontosnak tartott fiatalabb korosztalyt. Az ovodas, ifjisagl és
a kozépiskolal bégletescink szamanak jelentds mértékid emelkedése a szinhazbérletekre dldozd
szuldk és a flatalokat okratd pedagogusok bizabmat jelzi szamunkea: kildetéstnkke! 6sszhangban
Sk 1s évrdl évre egyre fontosabbnak tartjak a szinhazba jards igényvének megteremtésér, szinhazha
jaras kultarajanak kialakitasdr minél fiatalabb korban. Fontos tényezd ez szamunkra hosszi tivon
is: ahhoz, hogy potencalis nézdink  felkeressck  szervezd- és jegvirodankar vagy  online
jegvertekesito feluletemker (honlapunkon és mobil applikacios felileninkon), kiemelren fontos a
Jeghisebbek  szinhazszercrerének  megalapozasa: hogy milven  korabbt  éményer vannak a

Szinhdzunkrol, eléadasainkrol, 1 szerzert éhményewrdl. 1dordl 1dére lehetGséger agvekszink
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fehetdsépet biziositant ohan hamdmaos hehrerd pverckeknek s cldadisamboa cliutn, akik

]

ceakidpinmk winvag haitiere cey ChkEnt norn ennd Jchardn & aszinhasba frdsn Sokszor egy-cay than
kulwrdlis dmeny monvaad adhag, kihathat egész tovabla deriik alakulasiara, Tormicszetesen ez az
wény késdbbr detkorban s kialukulhat, fgv markeung swardgiankban agyekszink azokat s
megszolitani, ¢rdekiodésiiker felkelrens, akik jelenleg még nem rendszeres szinhdzba jardk.
Larogardmk lakohelve leginkabb Nyiregyhaza és vonzaskorzete, illerve Szabolcs- Szatmar- Bereg
megve. Bar cgyeldre ritkdbb esetben érkerznek hozzank a kérnyezd megyékbdl, fontosnak rarquk
a jOvében ennck a potencialis rétegnek a megszolitasar is. A bérlet- ¢s jegyeladasok werén elért
novekedés aze mutaga: koverve ¢s folyamatosan fejleszeve az eddigi irinyvonalat, tovdbb
novelhegik 6rzslitogatdinak szimar, megdrizhetjilk, tovabb épithetjiik a Szinhazrdl, az it kaport

kozdsségl élményrdl kialakult pozitiv képert, a kivetkezd évadok sordn is.
3.) Marketing Mix

Az elmilt iddszakban ismét fejlesztettiik  honlapunkat: teszponzie, felhasznalobarat, és
dtrekinthetd feliletet hoztunk 1étre, ahol az aktualis szinhdzi mésor mellett a tartalommarketing
eszkozeivel élve a legfrissebb hirekedl, érdekességekrdl is konnyen tdjékozodhat az is, aki nem
sutinos fethasznald, Még inkabb clétérbe helyeztitk kézonségkapesolatunkat, erre fokuszalva tébb
lehetSséget igyekszlink biztositani a veliink kapcsolatba lépni Ikdvanéd aktiv litogatéknak.
Mindezek mellett videdkkal, slideshow-val, sok-sok képanyaggal és naptar funkcidval tettitk még
coyedibbé czt a felileter. Online kézosségl felileteinket is folyamatosan fejleszijitk, Facebook
felilettink kedveld a tavalyi évhez képest mintegy 1000 fethasznaloval béviit, jelenleg 13 100
fére gyarapodott azok szdma, akik folyamatosan kévetik a Méricz Zsigmond Szinhdz hirfolyamat.
Az elmult néhany honap tapasztalarai alapjdn ez a szam még rovabb novekedhet.

A szinhdz nyomdal anyagai alapvetSen kér részre oszthatdk. Az aktudlis eléadasok kapesan
késziilt plakatok, leporellok minden esetben megtalalhatok varosszerte, helyi kulturalis, oktatasi,
szorakoztatasi, szocialis, és egészséglgyl intézményekben, turmsztikar  kozpontokban,
szdllishelycken, idegenforgalmi latvianyossigoknal t6bb bhelyen, valamint az eléaddsok elott
lathatjdk, kaphatjik kézhez a nézdk. Mindemellett készilnek szérdlapok is, melyeken akmalis
felhivdsokar, akcidkat és bérletsziinetes el@adasokat szokrunk hirdetni. Mindezek természetesen
online feluleteinken is helyet kapnak, lefedve ezzel a lehetd legtobb kommunikacids csatornat
mind Nviregyhazan, mind pedig a varoson kiviil.

A kiilénbozé helyi médiumok szerkesztéségeir legtobbszor sajtokdzleményben tajékoztatjuk
akrudlis hireinkrél és érdekességekrd), igy napi rendszerességgel jelen van a szinhaz a varos és a
megye sajtoorginumainak feliletén, Eldadasaink, eseményeink kapesan folyamatosak az interja
megjelenésck is mind a nyomtatott, mind pedig az clektronikus sajtdéban. A fizetett hirdetések
lehetdséaével a legrtkdbb esetben élink. Linnek alapjat a szponzoracds egytitbmikodés:
megallapoddasaink biztosigak: allandd ramogardink melletr (akiker a honlapunk elsé oldalan,
valamint eldadasok eidtt a kivetitdn részlctesen megjelenitink), a legtébb darabnak igyeksziink
sajat  szponzort taldlni, akik hirdetési, egyéb megjelenési  felietért  cserébe  promocios
lehetoségeket biztositanak szinhazunk szamdra,

Tovabbi felileteink epy-cgy nagyvobb  kampany elort (ple bérletenes megkezdése, VIDOR

Fesztival, Szabadtéri szinpad nvitdsa, bérlersziinetes cldadasok, Tancfarsang) a varosban

0



lahcheven dridsplakdok, cinvhghtok, molindk, valumm o Korzd Gziethama kihelvezen tveghid
1ok b,

A szemdéhes claddas Szimhdzonk Szorverds & jegyiroddpaban 10bb éve allandd nyinva tartdassal
mukadik, wr szemdélyesen 18 rendelkezésére dllnak kollegdink o szinhazzal kapesolatos jegvek,
bérleteh  megvisiriasaval, vagy barmilven czekhez kapesolodd  tGgymrézéssel kapesolathan.
Kilonds hangsilvt forditunk a ldtogatdkat it fogadd munkatdrsak (frontemberek) felkészitésére,
képzésere, mert amellete, hogy a Szinhazrol kiatakitotr képet nagymérrékben meghatdrozzak,
fontos véleményformald szereptik 1s. Ezért nagyon fontos, hogy megfeleld szinhaz szakimai
ismeretekkel rendelkezzenek, ¢s a Szinhaz Etikar kédexében meghatirozott értékrend szennt
végezzék munlkajukat.

Az cladisészténzd akeidinkrol: a lehetd legtbb felileten és madon igyekszink kommunilkaini a
nézékkel. Online feliileteinken jitékok meghitdetésével promotiljuk eldadasainkat, jegyeket

sorsolunk, adott esethben pedig gyerckek részére palyazatokat frunk ki, melynek

b3

credményhirdetésekor személyesen taldlkozhatnak az adott eldadas szerepldivel.

Osszefoglalva: a rendelkezéstinkre all valamennyi feliilet tervszer(, optimalizalt igénybe vételével
dsszehangolt kommunikécids stratégia alkalmazasaval, piackutatisi modszerek alkalmazasival,
eredményei alapjan szélijuk meg mar meglévé és G nézdinket. A Méricz Zsigmond Szinhaz
musora Osszedllitdsit mindenkor a kdzdnség igényeinek messzemend figyelembe vételével,
ugvanakkor az igényes miivészi és kulturdlis kdvetelményeknek megfelels szinvonal biztositasaval
végzl. Szorakoztatd és magas szinvonald kulturdlis éhményekkel tavozo, elégedett, és rendszeresen
visszatéré latogatdl kor kialakitdasa a célunk - olyan szinhazi légkor és kultara megteremtésével,
amelyben a mindség és a magas szinvonal iranti igény és clkdtelezettség természetes.

A Moricz Zsigmond Szinhaz értékrendjének kozéppontiaban a NEZO all, akinek igényeir
szem eldtr tartva, azt a Szinhdz érdekeivel Gsszehangolva, igyekszik minél tobb visszatérd,

torzslatogatdl kapesolat kialakitdsara.



IV, MUKODESI TERV

Szakmai céljaink a 2018-as évben

Szinhdzunk a 2017-18-as évadban kiléndsen sikeres - szakmailag és nézdink elétt is sikeres —
programot muiathatott fel, mar az eddigi eredmények smeretében is elmondhatjuk, hogy egyre
értékesebb produlcickkal gazdagithatjuk a szinhaz repertoanjat, a szakma szinvonal fejlodése
folyamatos ¢és egyenletes. Janudr végén mutatiuk be a nagvszinpadon Kander-Ebb népszerd
musicaljét, a Cliqgét (rendezé: Szées Arttr), amely komoly kihivas clé illit minden prézai
tarsulatot, zenel, szinészi és szinpadi kidllitds szempontjabdl 1s. Ezen a téren sem vallottunk
kudatcot: olyan produkcidt sikeriilt létrehoznunk, amely batran megallnd a helyét Budapest, sét
Furdpa barmely szinhdzaban is, szinvonalat a £6varosbal 1delatogatd kritkusok 1s méltattak. |,z
a produkeid a sz6 legjobb értelmében profi: él6 zenekar, litvanyos diszlet, komoly koreografia,
Ugyes tanckar és a szerepekhez il}6 szinészek™ — irta Stuber Andrea, a nézdk pedig csak ugy
Ozontenek az eldadasra, a jegyek hetekkel elére elfogynak. Tovabbra is fontosnak tartjuk tehat,
hogy a nagyszinpadi miisorterv segitségével, mely egyszerre szorakoztat és kozvetit értéket, a
nézSk otthon és jol érezzék magukat a szinhdzban, megfeleld kihivasr jelentd feladatokban,
sokszor 1] szinekkel gazdagodva lissik vissza kedvenceiket, valamint kulturalis értékeket is
kézvetitsiink, minél t5bb embernek. Ez utdbbi tdrekvéstinkhdz  csatlakozott ez évi elsd
kamaraszinhdzi bemutaténk, egy magyarorszagi Gsbemutaté, Thomas Middleton _Asrzony
asszonynak farkasa cimi angol reneszansz tragédiaja eldszor volt lathaté magyar nyelven, Forgach
Andras kitllon szinhazunk szamara készitett 0j forditdsaban, Koltai M. Géibor rendezésében. Az
izgalmas, filmes hataselemekkel épité eladas a legkényesebb szakmai kritériumoknak is megfelel,
ugyanakkor képes abszurd szérakoztaid cléadasként is hatni, nem marad meg csupan réteg-
produkcionak. Valodi érték szitletett, ami szinhaztériéneti szemponthél s hianypotlo értékkel bir.
Februarban visszatér szinhdzunk falal kozé évek oOta kozkedvelt rendezvénysorozatunk, a
Tancfarsang, amelyben 0 és igényes tancprodukcickat lathatnak a nézdk, Barta Déra kecskemeéti

Carmenjétdt Lippal Andrea ¢s lanya, Pirdk Zséhia kdzos | flamenco-fiestajaig”.

Marciushan kér 0jabb bemutator tartunk: a nagvszinpadon egy reg litotr klasszikuse, Schiller Don
Carforit tzzik musorra, a komolr szakma kihivast jelentd maver Szabd Maté, a Miskoled
Nemzeti Szinhdz mivészett vezetdje rendezd, cimszerepidje a Pestd Magyar Szinhdzbol nalunk

vendégeskedd Horvath Hics. () egyvébkint dsszel rendezdkent is bemutatkozik nalunk. a Krady



Famaraban Shakespenre Macherthjchdl késpn weaimas, koruirs, o {iaraloldior s szalo, érvenves
adapticior Marcws elojen o kamarasyinbazban o djabh wmpalmas vallidkozas saour Iehetnek o
nezGk:s @ Nviregyvhazan debiiald Végh Ysolt rendezéscben ey hives wagikomédia, 1 Resadd
fuiboivija kertl szinre, a bemutard érdekessége, hogy kortars magyvar viszonvok kézé helvez a
népszerd | fekete bohdzator”. A nagyszinpadi bemutatdk sordban cpy népszer( sikerdaraly
kovetkezik, Fevdeau -1 fiifyde cimi bohdzata; és hogy a lavitelezés sem hagyominyos, sem
Kézhelyszer nem lesz, arrdl a fiatal magyar rendezdgenericid egyik | fenegvercke”, Iehér Balazs
Bend gondoskodik, ali mar szamos sikeres szinpadi produkeidt radhat maga mogotr. A fent
névsorbol 1s litszik, hogy mind t6bb olyan 4] embert, 4j nevet igyekeztink idén megnyerni
szinhdazunknalk, alkak szakmail szempontbél is dreghbitik intézménytink 6 hirét, valamint a tarsulat
tagjainalk 1s U] kihivdsckat, értékes szalumal talalkozast, tanulési folyamatot jelenthetnek.

Idén 1s folytatjuk majd azt az 0) kezdeményezést, amely mind gazdasagi, mind musorpolitikal
szemponthol komoly nyereséget jelent a szinhdznak, vagyis hogy az idei évad végén, mar 2018
majusaban elkezdjik prébilni a kivetkezd évad elsé bemutatdit, igy 6sszel méir korabban,
szeptemberben is tarthatunk Oj bemutardkat. Bz a struktira idén nagyon sikeresnek bizonyuit:
nemcsak korabban megkezdtik igy a szinhdzmisort 1s, hanem arra is lehetdséget teremtetriink,
hogy egy-cgy 1 elGadast az eddiginél hosszabb és zavartalanabb prébaiddvel lehessen probalm.
2018 &szén szinte mar hagyomadny, hogy egy Szente Vajk rendezte eléadassal indulunk, ezuttal ez
az 6rok klasszikus és megunhatadan Meseansd film zenés szinpadi valtozata lesz, feltechetden sok
nézé oromére. Ezt a produkeidt egy igazi szinhaztGrténett esemény és kundézum koven: hosszi
idé uran eloszor lesz vendégiink korunk egyik legtehetségesebb, legtobbet foglalkoztatott
rendezdje, Zsotér Sandor, aki izgalmas lehetoséggel, egy Agatha Christie-adaptacibval (Gyidkossdg
meghirdetre) jelentkezik a nagyszinpadon. A Krady Kamara elsé bemutatoja egy igényes
kamaradrama lesz, Jean Cocteau Retfenetes s3yildk cim@ darabja Keresztes Attila rendezésében, ezt
kovetl a mar emlitett Macbeth, amely az ifjasagi bérletben is helyet kap. A 2018-2019-es évadtdl is
folytatni szeretnénk tchat azt a sorozatot, amely igényes vigjarékok, szorakoztatd produkcidk,
szinhazi ¢rdekesscgek vonzd helyszinéveé tehen a Kirady Kamarat, ¢s egyre tjabb kézdnségréreget
hodithat meg a kamaraszinhazi eldadasoknak 1s. A legkisebbek szamara tovabbra is igényes
gvermekprodukciokkal készulink: ider tavaszi bemuratd lesz a Masgwdh dfiikdban, melver
szinhazunk allandd és népszerd vendégmivésze, Urmal Gabor jegyez rendezdkeént, Gsszel pedig a
mar t&bhszir meghivortt, a gyerckek korében igen népszerd Zirand Szinhaz 4 produkadjar laguk
vendeglil, L\ 2018-19 évad elsé sajt gvartast gyerckbemuratdia 1 &z habledny lesz a Navé
swadiohan, Sediinszky Nora, a szinhiz mivészed tandesaddin dlliga szinpadra, aki Saszel nagy

sikerre] mutatkozott be a NMOST Feszovalra is bevialogatorr o1 wde Camrerr el produked



rendezojekent. Tovabbra s nagy hangsahv fekretdink 2 vendégprodukaidkea, o

Ly

gvermekszinhan
cldadisok terdén s evzdd s osyinesitve wopaleitdn, o lchadséget teremn ¢ arra. hogy a nviregy hazi
nczok mindt thbbid¢le, syinvonalas ¢s reprezenauiv pyerckeldadast ismerhessenek meg — most

januarban a szinhdzban mar tobbszor 1s dolgozo Halast Dianiel renderdsén a Pin Pétent, az egrl

Harlekin Bibszinhaz produkciopir hivouk meg,

A vendégprodukeidk  meghivasa, szinrevitele mind gazdasdagl okokbél, nmund a repertoar
viltozatossaga, egyvenletes szinvonala és a mivészi kolesdnhards szempongibdl is fontos.
Lgylnmtkodésiink most mar dllandénak mondhaté az Orlal Produkeids Iroddval, melynek tébb
clbadisa volr és lesz vendégiink 1dén is, a kénnyedebb hangvétell produkcidktd] a komolyabb,

elgondolkodtatd alkotdsokig (Lgy 6rill naplija).

Természetesen tovabbra is részt vesziink a meghirdetett palyazatokon, amelycken szinhazunk
szakmal megbecsiiltségének, és folyamatos, kiemelkedd munkajinak készénhetGen rendszerint
ayerlink is tdimogatist, {gy reményeink szerint — minden lehetSséget kihaszndlva - idén is sikerrel
vesziink részt az EMDMI, és az NKA palyazatain.  Tovdbbra is részt vesziink a TAMOP
programban is — hiszen szinhdzunk szimidra readkivil fontos a fiatalok szinhdzba szoktatasa,
integraldsa, a j6v6 potencialis kdzonségének kinevelése: a palydzatok és a programsorozat gazdija
2018 &szét6l  a  szinhdzunkban  tdbb  produkeidban s szerepld fiatal mivész, a

dramapedagoguskeént is végzett Toth Szilvia Lilla lesz.

Epiilet-miikodtetési céljaink a 2018-as évben

Ez a szinhdz az otthonunk, munkahelytnk, melynek fenntartisa, mikddtetése, feljirisa a
Varossal kozos felelbsségtink, kitelességimk. A szinhaz, mint Gzem igen technika-igénves, néha
tiesz10 Osszegeket koltink olyan apro dolgokra, mint pl. a mikroportokba vald elem, izzdk, és

akkor még nem beszéltiink a reflekrorokrol, hangositd-puludl, stb.

Az épller feldjitasar 17 éve fejeziék be, azdta is igycksziink folyamatosan karbantartani, javitani
minden szegletét, hogy megdrizzik az éplilet esziérikus killsa és belsd megjelenését, hogy a néxdk
és dolgozok 6l érezzck magukat e\ szennvezetr falakat Gjrafesnik, az elire csapokat

kicseréljik, a leszakadt fuggdnydker megvarsjuk, sth.
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A szinhaz veszédves uzem. ezert nagy hangstive kap a biztonsigos uzemelterés,

©

A srinpadgépészen berendezések rendszeres feltlvizsgilara negvedévente megrorénik, a
szukséges javitdsokar a biztonsagos mikodés érdekében elvégrik. A tlzoltorendszer cseréje eldzs
év végdn megtortént, mara mar teljesen biztonsagos. Valamennys technikai berendezést alaverink

-

a sziikséges biztonsigrechnika: feliibvizsgalatoknalk.

Az elmule évek azt bizonvigak, . kindreik™ a szinészhazat, ezért a szinhdz mogort talalhatd,
gazdasigl ¢és egyéb Liszolgald helyiségelnek helyet add  éplilet-bévimény 3. szintjén 3
szinészlakdst alakitottunk ki, ahol elhelyezhetjik az ideiglenesen, csupin néhdny &szakit it toltd
vendégmvészeinket {dramaturg, zeneszerz§, tervezdk), ami sokat segitett az évad kezdete 6ta a
vendégmiivészek elhelyezésében.

2018. nyardn 4tadasra kertll a feldjitott, legmodernebb szinhizi techmkaval cllitott Szabadtéri
Szinpad, melyet tizemeltetni tarsasagunk fog az atadast kévetben, és amely szintén folyamatos

karbantartast igénvel a jovében.

V. SZERVEZETI FELEPITES

Szervezeti egység -Jogvzszony -
Vallalkozasi Munkaviszony

Ugyvezetés 1
Muavészet tanacsado 1
Muvészeti tikarsag 2
Pénziigy, szamvitel, munkaiigy 6
Szervezés 4
Miszak, izemeltetés 40
Uzemeltetés 13
Marketing 3
Titkarsig
Muavészi, mivészed allomany 48 37

Osszesen 43 108
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V1. KOCKAZATBECSLES

A szinhaz legnagvobb kockdazame o jegy~¢s bidetrdrickesieshal szarmazo beverel csokkencese
képezd, iszen ez az arhevérel dontd része, raadasul ez képezia TAQ imogatas 1pénybe vételének
alapiat, tehat a csékkenés halmozotian érvényesilher a bevételekben,
A szinhazi jegybevételt az alabbi tényezdk befolydsolhatjak leginkablb:

- Az orszag gazdasagi helyzete, ezen beli a potencidlis szinhazlitogardk anyagl helyzete;

]

A jegvarak mértéke;

1

Az akrualis szinhizi évadot megeldzd évad sikere, vagy esctleges balsikere;

A darabvélasztds, a mifajok aranya a szinhaz palettan;
- A szinészallomany dsszetétele, népszertisége.
A bevételek jelentSs csokkenése a feladat elldtist veszélyeztetné, ezt jo musorpolitikdval, és a

marketing terviinkben felsorolt eszkdzokkel probaljulk minimalizalnd.

Tevékenységunk sordn tizleti partnereink koriiltekintd megvilasztisaval csokkentjlik a beszalliedi

oldalrol lehetséges kockazatokat.

Minden korilményt mérlegelve gy  itéhjik meg, a pénzigyl komyezet kedvezdten

megvaltozasanak lehetdsége nagyon csekély.



VIi. PENZUGYL TERV

1. Bevételek (1. sz. tdblazat)

Bevételek megoszldsa terv

Irtckesités nettd arbevéeele 179600 el 19,16%,
Fenntartdi timogatds 195060 e Ft 20.81%
Kézpont kéliségveldsi timogatis 345600 el 36.87%
Villalkozasoktdl kapott tamogatis 150 000 e Ft 16,00%
Pilyizan bevételek 67019 el 7,15%
: 0,01%

Kilonféle egyéb bevérelels joo €T 01%
s . - F ). 00%
Pénziigyi miveletek bevétele 5 ¢t 0,00%
Osszesen 037324 eFt 100,00%

a) Jegy-és bétletértékesités bevétele

A 2017/2018 évad bérletezésér 2017, janiusaban kezdtiik, tehat a 2018. évre jutd bérlethanyadot
ismerjuk, azzal pontosan szamolhatunk, azonban a kovetkezd évad ezen lizleti évre jutd
bétletbevételét nem tudhatjuk, tehit nem tervezhetd pontosan a bevétel, mivel nem all
rendelkezéstnkre musorterv, havi misorok.

A tervek alapjan jegy-és bérlethevétel 153 800 e Ft, mely 33 500 ezer forinttal meghaladja az eléz6
évi tervet, a 2017 évi varhatotol 4.674 ezer forintral alacsonyabbra tervezeiik, mindezt a Szabadtéri
Nyir kiesd jegybevételébdl adddik. 2017-ben kedvezden alakult a tajeidadasok szama és bevétele,
melvet 2018-ban kissé még ndvelnénk. Szerzédéssel megerdsitett  felkéréssel meég nem
rendelkeziink  téjeléadisok tekintetében, azonban eldrelithatdlag a Tawrin  Trauma c
produkeidnkat ez évben is t6bb helyszinen jatsszuk, valaminr a tervek szesint részt vesziink a
MOST Feszavalon, ¢és a Budapest Nyari Fesztivdlon is, igy a 2017 évi varhaté 15.595 e Ft- al
szemben a 2018 évi rerv 19.000 e Ft. ElSzetes szamitasaink szerint ezeket a tervszamokar kepesek
vagyunk teljesiteni. A 2017. évi virhatd bevétel igen kedvezden alakulr és a sikeres produkcidkban
bizva ezt vamank a 2018, évidl is. A VIDOR Fesztival jegvbevételér magasabbra terveztik a
2017, évinél, kismértékl jegyir-emelést terveztink., A Szabadréri Szinpad bevétele lényegesen
alatta van a 2017 évi varhatdnak, hiszen itt csak az augusztusi diszeldadds bevérelével
szamoihatunk.

A 201772018 évad kezdetekor a bédetek és jegyek drdt Kissé emelriik, az emelkedés ellenere a
nézdink érdeklddése nem csappant, a 201872019 évad elején is esak igen kismériéka emelesre
latunk leherdscger.



by Bérleti dijak

- A lakber, a vendégszoha haszaalat dija, cgvéh helviséoek bérlen dijar és egyél hérlen dijak
szamitdsa toreénik ¢ soron.

Vendegszoba hasznalat a szinhaz hasznalatdban 1évd Szinészhdz alapverden a sadr eléadasok
szinészemnck, rendezdimek, tervezdinek, sth. bizrosit szalidst térités ellenében. A szabad szobak
kihasznaldsara alkalmanként nem szinhazi vendégeknek 1s adunk ki szobakatr, azonban ez
esetleges, hiszen elsdsorban a szinhdz tevékenységét szolgalja, A tervezéskor az ¢lézd évi tervet &s
a varhatd bevételt redlisnak tekinterritk.

- Egvéb helyiség bérleti dija - étterem: atlando bevételi forrast jelent a Szinhdznak az, hogy egy
villalkozasnak adtuk bérbe az étiermet és a nézdeén biifét. A piact aron kiadott vendéglatd egység
mind a kézdnség, mind a szinhaz dolgozok részére nyujt szolgaltatdst. Misik dllandd bevétel 2
Szinészhaz foldszintjén ralilhaté helviség bérbeadisibdl keletkezilk, ahol hossza évek oOta
sportbolt tizemel.

- Terembérlet: Amennyiben évad kézben a misortervben adddik egy-egy olyan nap, amelyen
nincs  eléadds, lehetdséget biztositunk  szinpadaink és az abhoz kapcesolédd  helyiségek
bérbeadasara (pl.: néptanc est, iskolai vizsgaeldadas, sth.).

- Egyeb bérlet dijak: jelmez- és egyéb eszkozdk kolesdnzése 1s folyik szinhazunkban.

Az elé6z6 évben a VIDOR Fesztival kapesan jelentés bevérelre tettlink szert a VIDOR Faluban
clhelyezett fahazak bérleti dijabdl, mellyel az idén is szamolunk.

A béiled dij bevételiinket 10 800 e Ft-ra tervezriik, mely a 2017 évi tervtél magasabb (112,50%), a
2017 évi varhat6val azonos nagysagrend.

c) Reklambevétel

Szinhazunk egy mivészetet segité alapitvannyal egylUttmitkddve igyekszik reklamlehetoségeit
értckesiteni. Jelenleg a kovetkezoket tudjuk kiajanlani:

1. Az évad misorfuzetben felhasznalhato feliilet

2. ElSadasok el6tr reklamvetités a Vasfliiggonyie

3. Az évadzars- és évadayitd tarsulad Gléseken reklamfelilet biztositasa
4. Jegy és bérlet hatoldalan reklamozasi lehetdség

5. Logo megjelenések

a) Evad plakiton

b} Bvad sz6r6lapon

¢) Havi muisor plakarokon
d) Havi misor szordlapokon
¢) A Szinhdz honlapjan

6. I'Goldalon inkelhetden

szeket a lehetdséocket harom killonboxzd nagysagd csomagban adnljuk fel a vallalkorzasoknalk,
Ezeket a lehetdségeket | kilonl 1agysAg gban ajanljuk fel a vallalkozasoknal

akik az Osszegeknek megfelelden kapnak arany, eztise vagy bronz fokozatd staruszt.
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A reklambovdicl ey resze a ndpazery VIDOR crvtivalhor kaposolodik, avonban a fosrponzor, a

Biae Holdimg tvdimogatas fomigiban junaga szamunkra az évi 30 milbor

Az G ¢vad alkaimar ad reklamszerzadések kitésére. Bzek nagy dsszegld bevérelt  képesek
generilni, azonban tervezéskor a hirdetdk szandékait nem ismerve - hiszen ok is az Uzleti terv
idészakaban vannak — 6000 e Ft a terv a 2017 &vre varhaté 6 502 e I'r-os weljesitéssel
dsszhangbarn.

Az évad sorin mindent megtesziink, hogy vonzdva tegyilk a reklimfelileteinker a potencialis

partnerek szamara.

d) Lgyéb értékesités bevétele

It keriil megtervezésre a Szinészhdz lakdi és a bérldk dltal fizetets rezsikolség, valamint az egyéb
tovibbszamlizott szolgiltatis, melyet az éves dtlagos energiafogyvasztis és a kihaszndltsigi
mutatok, valamint az eléz8 évek tényadatai alapjan terveztiink az elézé évinél magasabb, de a

virhatonal alacsonyabb Gsszegben, 9 000 e Ft-ra.

e) Egycb bevételek

- Al tamgatds
A tdrvényben meghatirozott timogatds kerilt figyelembe vételre, mely a 345 600 e It, ez
800 e Ft- al elmarad az el6z6 évitdl szdmunkra meglepé médon, hiszen szakmai sikereink és

mutatdszamaink is kedvezden alakultak az el6z6 évadban is.

- Onkormdnyzaltd! kapotl tdnogalds
Az Onkormanyzattal tértént egyeztetés szerint a 2017 évi 175000 e Ft- al szemben
195 000 e Fi, mely timogatds tartalmazza a VIDOR Fesztival és a Szabadtéri Szinpad nyir

programjanak finanszirozasat is.

- Vdllalkosdsofto! kapoll tdmogaltds

A VIDOR Fesztival és az évad virhatd szponzoracioyar és a TAO- s timogarasokat (v
2017-ben 114 millié Fr-ot fogadhat be Szinhazunk) tartalmazza.

[légedettségre adhat okot, hogy a TAO-s tamogatisok ichivasinak leherdscgér minden
évben maximalisan képesek vagvunk kihaszndlni, készonhetd ez remek kapcsolatainknak ¢s
szakmai j6 hiriinknek. Az éves terviink a 2017 évi tervet, valamint a 2017 évi varhatot, a 126 430
¢ Fr-ot meghaladva 150 000 e [Frra terveznik. Trt keriile megtervezésre a TAO-s timogatisokon
kiviil a Bige Holding dltal 5 éves szerzddésben foglalt 30 milids tAmogatds, és egyéb vallalkozok

tamogarasa 6 Q00U ¢ Fr dsszegben.

- Pafyasati beritoied:
Legnagvobb részben a VIDOR Pesztival palyazau ramogatisair aralmazza, czen lelial

rendszeresen kiaknazzuk a palvazad lehetoségeker, ¢s 16bb kisebb pilyazator sikeriil ¢vrdl-Gere

—
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cnverotink, valimmt jelontds boevdérelre tesyUnk szert o kidldinbard foglalhorias palvizatokbaol
i ervdnk o madr ehnvert pabazan forrdsokat wriabmazza, melyvek deszoge

G7 490 ¢ F ez aovdbbi pdlvazarok kedverd elbirlisanak faggvenycben novekedher

f) Pénziigyi miveletek bevétele

- Kapott kamalokal &5 kamal jellegii bevételoket tarialmaszo.
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Z. Rdleégel: és raforditdsck

Kaltségek és riforditisok megoszldsa (lerv)

Anvagjelicgt raforditis 431023 e 46.25%,
Személvi jeliegl rafordiras 474013 el 50,865
Lgyéb rafordfids 2896 clx 0.31%
[riékesakkenés 24 000 e Fi 2.58%
Pénziigyi miveletek raforditisal 5 elt 0.00%
Osszesen 931937 e Ft 100,00%

a. Anyagjellegi raforditds (2sz. tablazat)
Anyagkéltségek

- Vdsdrolt anyagok koliséger

Magiban foglal minden produkciéval kapesolatos anyagkéltséget, mine példaul diszlet-,
jelmez-, butor-, kellék-, stb. koltségek, valamint az épiilet karbantartasi ¢s cgyéb anyagok
kéltségét. A 2018. évi produkcidkkal kapesolatos anyagkoltséget a 2017 évi tervtd] és a 2017 évi
varhaté ténytél is magasabb &sszegben terveztitk. A nagyszabasi, latvinyos nagyszinpadi
bemutatok diszlete, butora és jelmeze igen koltséges, és a kamaraban és MUvész-ben is igényesen
kidllitott szindarabokkal varjuk nézdéinket.

- By dven beliil elbassnalods anyagi exskizik
Tartalmazza a nyomtatvany- és irodaszer beszerzést, dekoricios anyagokat, gyogyszereket,
tisztitészereket, plakatokat, muisosfiizeteket, szordlapokat, sth. A terv a 2017 évi varhato koltség

kissé alacsonyabban keriilt tervezésre 16 400 e Ft Ssszegben, ami a 2017. évi terv 90,01%-a,

- Energlabordool anyagkoltsie

Aramkoltség, vizdifkéliség és gizkolség jelenik meg ezen a soron, a terv a 2017. évi
texvezermek kézel 134,41%-a, ezt leginkabb az elekiromos energia dijanak emelkedése okozza,
ezt nem képes az sem kompenzalni, hogy az izzdinkat folyamatosan lecser¢liik kosszert LED

vildgitasra, ¢s folyamatosan tgyeliink a takarékos energiafelhasznalisra.

- Usemanyag kiliség
A szinhdz valamennyi jdrmGvének tzemanyag koltségét wrtalmazza a terv, mely 3200 e It
dsszegben alatta marad a 2017, évi rervaek, azonos a 2017 évi varhatéval. Folramatosan

torekszink a szervezett, opumalis szallivast tevékenységre,
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Taénvbevett szolgditardeok kdlsegael

- Szdllitas, wakodds, rakldrosds kdldoed. bérfeti dijak. karbantaridi Kidltséoek,  birdetés, rekdim.
prtpergendakedliséaoke, utasdsi- 65 Likilldeiés kiltséeeke, Ranyritel] ssoladitatisok kilidoe.

A szallitast dijakat az el626 &vi tervitdl 26,67%-al magasabban, a 2017 évi virharéval kézel
azonosan  terveztlk, hiszen virhatdan az clézd évihez hasonléan a Beliigyminisziérium
kezdeményezésére sor keriil a ,Taurin Trauma™ c. el6adds az orszdg tobb varosdban torténd
bemutatasira és a szallitas egy részér béraurdlkal kell megoldanunk.

A bérdea dijakat 17 500 e Ft-ra terveztik, amely az clézd évi tervnek 241,.8%-a, és a
varhatét is joval meghaladja, mindez azért, mivel a jelenleg NYIRVV-t6] bérelt raktarhelyiséger
aprilishan ki kell tzitentnk, és a diszleteknel, jelmezeknek egy masik raktirhelyiséget bérelntink.
A hetek Ota tart a piaci kindlathol a legkedvezdbb kivilaszrisa, azonban birmely lehetdség
jelentds tobbletkoltséget réd tarsasagunkea.

A karbantartisi koltségeket a 2017 évi varhatod szinten terveztik.

- Ag egyél fgénybevett ssoleidlaldsok sor révsletesy a produkcidfkal kapesolatos szoledliatdsokal, dgymint fellépri
dijak, statisgladijak, rendesdi dijafk, sth.

A 2018. évre 2 fellépti és statiszta dijak alacsonyabb Gsszegben kertiltek tervezésre mint a
2017 évi terv, és azonos szinten, mint a 2017 évi varhat6 koltségek.

Az 1) vezetés tOrekszik a tirsulat tagjaira szabott darabok kivalasztasira, igy ezek a
koltségek az ésszerl szereposztisoknak koszonhetSen alacsonyabban tarthatdak. Amennyiben 2
tillépés a magasabb eldaddsszdmbdl, a bbb bérletsziinetes eléadashél adddik, Ggy a bevétel
oldalon magasabb bevételt general, ami fedezetet ny0jt a magasabb koltségekre.

A produkcidk alkotoinak diiat az évadtery ismeretében hatdroztuk meg.

Fentick mellett az egyéb igénybevett szolgiltatisok dija magdba foglalja a VIDOR Fesztival és a
Szabadtéri Szinpad programjainak koltségeit is. A VIDOR Fesztival koltséger a 2017 évi
varhatoval azonos szinten kerlltek tervezésre. A Szabadtért Nyar 2018 programjara tervezett

jelentSsen alatta marad az el8z6 évinek, hiszen csak a diszelGadas koltségervel kell szamolnunk.

- Az tzemeltetéssel kapesolatos igénvbevett szolgaltatasok tarralmazzik a rezsikoltségeket, a

fenntartassal kapesolatos kéliségeket és az egyéb szolgaltatasokat,

A terv adatok 92 400 e 't-os 6sszege 27 millids névekedést mutat a 2017, évi tervhez képest, és

5,5 millioval 16bh a 2017 évi varharotdl

- A rezsikolesée kozel azonos szinten van mind a 2017, évi tervvel, mind a varhato koleseggel.
- A vagvonvédelmi szolgalmtas tervezett Osszege 7. 8millidval meghaladja a 2017 &vierver, €3 6

millicval a 2017 dévi varhardr, mivel az Orzés-védelem oradiia a kotelezd minmmaibér-

emeléssel parhuzamosan emelkedik. A jogdiy terverett dsszege 23 0QU0 ¢ e 2001813, ¢z
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iclentdsen meghaladya o 2017 G ey ezerret, és 10bh nung a 2017 &vi virhmo, Fanck egvik
oka, hogv o zends produkerdk jogdija magasabb,w horlerszineres cloudasol 1o reszer a1 zenes
nrodukcdk adjak. wy magasabb jopdijjal kell szamolnunk, Masik okl hogy dlialinossighan

cimoendhatd, a produkadk jogdij-terhe évrdl-éyre né.

- s eayel ssofodltalisol killséeer sor s

esili a Laldsdei igazoaldsi, ssoledltalds, pinzijoyl. bistositdsi. éx egrél

dijakar. dsssege 8 O30 ¢ V1. mely jelenidsen nem tér of sewr a 2017 éwi tervtdl. senmr a 2017, éni drbatitdl,

b. Személyi jellegd raforditasok (3. sz. tablazat)

A tervezés soran 2 munkaszerzddések szering 2018-as alkalmazotti bérekkel szamoltunk,
figyelembe véve a kotelezd garantilt bérminimum és szakképzett nmummalbér évi Osszeget,
valamint a SZOCHQO csdkkenésébdl szdrmazd kodltségesdkkenést a munkabérbe kivanjuk

beépiten.

Bérkdltség

Magiban foglalja az alapbéreket, a talérar, a jutalmat és a tébbletmunkat.

A munkabér 2017 évi varhatonal magasabb Gsszegét az indokolja, hogy 2018-tdl jelentdsen
emelkedtek a kotelezden alkalmazandd bérmimimumok, és a SZOCHO alacsonyabb meértéke
miatti megtakaritissal is a béreket ndveljik, mivel a méltadanul alacsony bérek emelését
kiemelkedd fontossigunak tartjuk.

A szinhaz sajatsagos munkarendje szitkségessé teszi a miszaki dolgozdk részére tGlora
kifizetését, ezt a 2017 évi varhatdtdl magasabb Gsszegben allapitjuk meg, hiszen a bérek emelése
magaval vonja a tilora Gsszegének emelésér is.

A jutalom soron kétszer két hetd bér kertilt tervezésre az emelt bérrel.
A prémium a fenntartd 4ltal megallapitott Gsszegben keriilt a pénzigyt tervbe.
A tdrzsgarda jutalom a munkatigyi nyilvantartasok szennt keriilt a tervbe.

A napidijat belsé szabalyzat szerint fizetjiik dolgozoinknak.

A bérkaleség tervezett Ssszege 339 878 e Ft, a 2017 évi varhatot 15,98%0-al, és Ssszességében a
2017 év1 tervet 12,02 %o- al haladja meg,.

Személyi jellegti egyéb kifizetések
- 130yl semndlyi jellegi Rifizetéveds

Tartalmazza a betegszabadsdg, munkaleator terheld wippénzt, a cafereria netd Osszegée, a
megbizasi difj, baleset-és lerbiztositas, Feligyveld bizousdg dijazdsar, munkaba jaras koltséget, a

reprezentacios koltségeker, a kikildetés napadijae, 2 jubsieumi jutalmat.

Az 52 208 ¢ F'roos rerv a varhatd 1055 ®u-a.
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Bémdrulékok

Tavialmazza az adordrvénvelnek meglelelden syamiton szoadhs hozzdjarulast adde cpésyedation
hozzajirulist, ERKHO-t, és egveb bérjarulékekat, 81 867 e It dsszeghen,

A SZOCHO mértcke ugvan kissé esdkkeurt, azonban a bérek emelkedése nuart nomindlisan nére .
Rehabiliticios hozzajirulis dsszege a jelenleg foglalkoztatord létszammal kertile meghatarozasra.

A személyi jellegll raforditasok sszességében 474 013 e Fr-os terve a 2017 évi terver 12,22%-al

haladjz meg.

c. Pénzigyl miveletek raforditdasai és egyéb raforditasok (4. sz.
tablazat)

Egyéb raforditasok

- esen a soron a bivsdvok, Kothérek, kéiedelmi potickok &5 Lamatok, sépjdrmii sitlyadd éx belyi iparizési add

Terveset! Gsssege jelentke nieg.

Pénziigyi miiveletek raforditasai

- lartalmasza a fizetendd kamatokat &5 kamaljellegii raforditdsokat.

2018, évi értélkesdlckenés

2018-ban a mar meglévd és a targy évben beszerezni kivant targyi eszkozok értékesdkkenése,
2) )

valamint a kis érrékil targyi eszkozok kolsége, Igy az éves terv 24 000 e It
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VITE A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
2018, BVI BERUHAZASI TERVE

A kévetkezd beruhdzasokat tervezziik az lizleti évre:

Fridy Kamara szinpad {elgjitds I 550 000
Naidy Kamara eléuér aiépitése 5 000 000
Krudy Kamara bejérat aji6 csere 450 000
Ugveléi rendszer. kapesolis kiépiése (porta) 200 000
IKarzal alatt {ekete kértakards 1200 000
Mozgald motor 2000 000
Motorvezéslés szdmitdgépes 4 000 000
Yamaha NAX 4% 1c Erésitd 1 100 000
SENNHEISER URH mikrofon 1 100 000
NEUMANN KH-120 a W 2 Stidié monitor 560 000
Keverdpult GLD-112 digitlis 1 840 000
Yamaha NAX 471c Erdsitd 1100 000
Super Korigan fejeép 4 600 000
Ugyeldi rendszer befejezése 800 000

OSSZESEN 25 440 000

IX. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT
2018. EVI KOZBESZERZESI TERVE

2018. évben az alibbi kdzbeszerzési eljdrdst kivdnjule lefolytatnr:

- muszaki-diszpécseri feladatok ellatasa



1. sz. tablazat Bevételek
2018 &vi | 2007.&vi | o0
Meoneverds 2017 évi | 2017.12.31 | 2018 évi terv/ vichaté/ | <o
gneveze terv vithat6 terv 2017, évi | 2017.évi | Lo/ e
évi varhato
terv terv
. el eFt eFt % % %
E%ﬁfr%Lﬁgg%Lngs 141 300 189 620 179 600 127.11% 134.20% 94.72%
Jegy és bérletértékesités bevétele 120 300 158 474 153 800 127.85% 131.73% 97.05%
Jegybevétel, bérletbevétel 81 000 108 874 110 000 135.80% 134.41% 101.03%
Téjbevétel 10 000 15 595 19 000 190.00% 155.95% 121.83%
VIDOR bevétel 12 000 16 667 17 500 145.83% 138.89% 105.00%
Srabadtéri Szinpad bevétel 17 000 16 440 7 000 41.18% 96.71% 42.58%
p
Egyéb értékesitési bevétel 300 898 300 100.00% 299.33% 33.41%
Béreti dijake 9600 11048 10800 112.50% 115.08% 97.76%
Lakbér - Szinészhaz 1300 1435 1300 100.00% 110.38% 90.59%
Vendégszoba - Srinészhiz 2000 1442 1500 75.00% 72.10% 104.02%
Eg’l’zg g;;;yjscg bérleti dija (+Egyéb 6 300 8171 8 000 126.98% 129.70% 97.91%
Reklémbevétel 3000 6502 6000 200.00% 216.73% 92.28%
Eoyéb értékesités bevétele 8 400 13 59 9000 107.14% 161.86% 66.20%
Rezsikéltség técités 5 400 6134 6000 111.11% 113.59% 97.82%
Egyéb tovibbszamlizott szolgiltatds 3000 7 462 3000 100.00% 248.73% 40.20%
bevétele, €5 egyéb bevételek
EGYEB BEVETELEK 680 480 719 212 757 719 111.35% 105.69% 105.35%
i(z;:‘t";;maﬂyz“m’l kapott timogatis, 175 000 175 000 195 000 111.43% 100.00% 111.43%
Allami thmogatis 346 400 346 400 345 600 99.77% 100.00% 99.77%
Vallalkozdsoktd] kapott timogatds 126 500 126 430 150 000 118.58% 99.94% 118.64%
Pilyizati bevételek 32 480 67 100 67 019 206.34% 206.59% 99.88%
y

Kiilénféle egyéh bevétclek 100 4282 100 100.00% | 4282.00% 2.34%
gg%frjglg MUVELETEK 15 3 5 33.33% 20.00% 166.67%
Efg efﬁlz;?m kamatok, kamat jellegd 15 3 5 33.33% 20.00% 166.67%
Bevételek Gsszesen 821795 908 835 937324 114.06% 710.59% 103.13%
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2. sz, tablazat

Anyagjellegll raforditasok

E

f

i

2018, évi

2017, &vi

2018, évi

| 2017.12.31 . : terv/ varhatd/
. 2017 évi terv 2 dvi tery | srv /2
Megnevezds 2017 évi tery virhatd 2018 évi terv L2017, évi 2017, évi 't(.‘l"\ /'.d017.’
évi virhatd
terv tery
el cFr el Yo Ya o
ANYAGKOLTSEG OSSZESEN 73 970 73 865 84 043 113.62% 49,80% 113.78%
Vasarolt anyagol: kéliségcd 40 500 40 396 48 650 120.12% 99.74% 120434,
OSSZe8¢N
Produkcidlical keapesolaro: -
rodunciakial kipesofatos 32 000 33909 41250 128,91% 105.97% 121.65%
anvaekdltsée
Disrlothdhiség 13 804 15067 20006 1H44.53% 109,18% 132,74%
Jlmerkdlisép 8 000 9 210 12 006G 150,00% 115,13% 730.25%
Bator- &s kellckkaltség 3000 2431 2500 83,33% 8§1,03% 102.84%
Fodraszan anyagkdliség 600 442 450 75,00% 73,67% 101,81%
Vilagitastechnikai ; — o -
Hagitastechniia 3800 3981 3 800 100.00% 104,76% 95:45%
anyagkaltsép
Hangtechnika . —oor
wngtechntiay 1800 2138 1800 100,00% 118,78% $4.19%
anyagkohsdp
Produkeiokkal
kapcsolatos egydh 1 0G0 640 700 70,.00% 64,00% 102,38%
anvagkoOlséy
N diizcrokkal
T diited 8 500 5487 7 400 87,06% 76,32% 114,07%
apesolatos anyagkioltséy
Eplilec-katbantartdsi 5 000 4201 5 000 100,00% 84,02% 119,02%
anyagok koleséee
}]—:‘l"rﬂ‘l-l‘l\‘l‘.,‘k karbantartasi 1 500 9472 1000 66.67% 2.80% 106,16%
kiiltstpe
Hayéb gép berendencs . = . . - y
R 1500 603 600 40,00% 40,53% 98,68%
anyaghsliséoe
Hr i, besenderés - . - -
L‘{fi‘::‘;' - besendesdsi 300 736 800 160,00% 147,20% 108,70%
Egy éven belil clhaszndlods 18 220 16 706 16 400 920.01% 91,69% 98,17%
anyagi eszkdzok kbliséged
Nyomuatviny, irodaszer 1800 1374 1300 T222% "6,33% 94.51%
Dekoracias anyagok 100 201 200 200.00% 201,00% 79,50%
Grvogyseer 120 143 154 123.00% 119,17 FOH,90%
Fiszritoszer, mosdgzer 200 2128 2200 110.00% H 7113,38%
Védonal 200 148 30 25,00% | 07 33,78%
oD anvag kadisdpck 3500 3303 3000 83.71% Gis (9 82217
Plaka 3 5 2224 RENT s UER A 261"

{2
[}




|

Moot LS n'\;'.\i-\;\ i T ; T | Jhihr, : I ! R RS ;
Encrgishordordl anyagkilséoe LN 13602 | 15 793 Pl VRN Lind )
' ' | |
Vomkaohsdp e 11760 Ba B IEERVIY FiTishs 123200
Ny kit 1 Gl 1 594 1113 69.56% 99,0 3% 59,800,
Giskilade 150 239 180 120.00% 154,33 REIL
Uzemanyag 3500 3161 3200 it 3% 90,3 1% 101,23%,
IGENYBE VETT . . o a1 . < e
SZOLGALTATASOR KOLTSEGE] 284 336 355 883 338 950 119.21% 125,16% 93,24%
Szallitis rakodds, rkudrozds 3000 3632 3800 126.67% 121,67% 104,63%
kéliségel
Bérleti dijak 7250 11 910 17 500 291,38% 164,78%, 146,94%,
Karbantantasi kihségek 10 100 15 4651 15 700 155.45% 153,08% 161,55%
I'_;ﬁi:‘lgiﬁ?’h”‘m‘“““ 5 000 9732 9700 194,00% 194.64% 499,67%
Jarmivek karbantartisi 00 611 00 100.00% §7.29% F1457%
kdltsége
Szinpadtechnikas
berendexésck 1 800 3407 3000 166.65% 167.06% 99,779
karbantartasi kdltséget
JLift karbantartis, javitas 300 256 300 100.00% 85,33% F17,19%
eych i, berendencs 1200 148 300 11.67% 37.33% 111.61%
karbantartasi kiltscge
Vb karbanzartasi 1100 1 407 1500 136,36% 127,91% 106,61%
kéltsépek
Hirdetés-, reklim-, propaganda 6300 11283 $ 800 139.68% 179,10% 77,99%
kéliségck
Produlkciokkal
kapesolatos hirdetés, 5500 10571 8 006 i4543% 192.20% 75,68%
relklam
Mealanos céld hirdetds,
reklim, 800 712 8 100,00% 85,00% 112.36%
propagandakoleség
(?klz}tas_ ¢s tovabbképzés 150 380 150 100.00% 253.33% 39470
kéoltségei
Utazasi és kikiildetési kitségek 1300 289 300 23.08% 22.23% 103.81%
Konywiteli szolgiltatdsok 1200 1200 1200 100,60% 109,007 100.09%
koltségei
Egycb igénybevert szolgiltatdsok 255 036 311728 291 500 Fid4,30% 122.23% 93.351%
2, coradioks ¥t s Fz ) - PR
Produlccidickal kapesolatos 190 000 224 871 199 100 104.79% 118.35%, 88,54%
igényvbeven szolpiltatisok
Velidpri dijzk 31000 28 (138 28 000 9,30 91,450, 90860
Statisrta dijal. 16 GO0 21303 Lo O RO P339 RILY
Rendezoi disak [N 16 690 13 0 E 17,13"% 119.21% L4870,
i
Fervessi diak 12 oo 12010 1300 | 138,357 105087 193697
i g
Mosania dijak ! ki 500 b s TN TR LRGP
E ‘} i
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[roametersn dualy RELIOE 2 2oy SN O8N Tt i £
' [INUIRS T i § oo g Vithe 2200k RERT SR L KNI
! i i ! i
AU LTS (if]u 3 b G20 1 2401 SO UG T Ui S5,
rodukadkial kaposolaros
Produkeidilal fapesotato 105 000 137 535 120 1000 114299 130.99" 8705
vpveh kalrsCock
TR Feer i )
FIOR b jin 63 Ul 87 213 851100 130,77 134.78% 976
Lékivioei
Ssabadtirs Sz ad 15 500 19 305 3000 32.06% 124.68% 2587,
Kiiltscges
Lzgvels pireeludcichdad PR n - a PN P G S
Kapesotatos Eilisigeh 24 500 3(1995 30 000 122.45% 126,51% 96.79%
Uzemelietéssel kapesolatos
tgénybevett szolgiiltatdsok 65 036 &6 857 92 400 142.08% 133.55% 106,38%
Kdlisége
Rersitédiséy 21 800 24 652 23 430 107.34% 113.08% 04,920
‘Tavi dia 18 500 21 536 20000 168,171% 116.41% 92 87%
(satornadij 1660 1293 1 400 87, 50% §0.81% 108,.28%
Seemdszallitas 1200 1309 1500 125,00% 109.08% 114.59%
Takaritis, rovarirtas 300 314 500 100,00% 102,80% 97,28%
Fovutartdssal Sop volutos 2400 2342 2 400 100.00% 97,58% 102:48%
Ldifticoek
Postakolség 600 399 600 100,00% 29.83% 100,17%
Felefondii, interner, 1800 1743 1800 100,00% 96,83% 103,27%
YV eldfinetési d
Eoyé rsplociliatisor: 40 836 59 863 66 600 163,09% 146,.59% 111,25%
Tiz- &5
munkavédeimi 036 531 600 94, 34% 86,64% 108,89%
seolgiltacis
Vaggonvedelns 16 000 17 780 23 800 148.73% 111,13% 133,86%
seolgiltatis
Jopt tandesadis dija 1200 1200 200 100,00% 160.00% 100.00%
Ly éh szolgilatdsok 10 000 19 681 18 (0D 186,007 196,81% 07 £6%
Jogdiy 13 000 20651 23 0ge [76,92% 138.85% 111,372
EGYEB SZOLGALTATASOK L : i s L RS L
= et - : 22 : CT19,32% 122.23% 97.62%
KOLTSEGEI : 6730 8226 8 030 119.32% 12223% 9762%
Harésigi igazgatasi, szolgaltatdsi a 2 .. "
dijak, illctékek 30 0 30 100,00 4.00% 2.00%
Metdkek kélségpe 30 30 160,00% 04.00% 0.00%
Penziigyi, hefeltaiési 4006 4762 1500 112507 1190050 24,50%
szolgaleatdsi dijak
Biztositisi dij 2200 2451 2500 F13.64% 1HIAT% TO2007
Kaliinféle covéh kilsegeds 540 1013 1000 S J 2000 P32
ragjcliegd rafordita -
Anyagjeliegl riforditdsol 365036 437974) 431023 118,05 119,98% 98:41"
| fsszesen

%]
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3.

sz. tablazat

Személyi jellegl raforditasok

2018, évi

2037, evi

i

2018, évi

, - 2017.12.31 . werv/ varhatd/
Me eres 2 dv ; \ Gyl tery L s terv /2017,
Jegnevezds 017 évi tery vArhath 2018 évi tery 2017, évi 2017, évi cr\/ ’
évi virhaid
terv terv
létszam ({4G) 107 108 114
o Y o
cFt cFt elt
BERKOLTSEG 303 397 293 047 339 878 112,02% 96, 59% 115.98%
Munkavillalok munkal:(r kdlrsdac 257 380 237102 386 834 117 A44% 9212% 120.97%
Taldra 5 135 452 5144 160,18 §8.04% 113.78%
Jutalom 22 ({0 27 646 25000 113,64% 125.66% G043%
Tobbletmunka 13 600 16 650 15 000 715,38% 128.08% 40.09%,
Prémium 3630 4455 4 800 132,23% 122,73% 107, 74%
Hérzsgarda jutalom 552 9266 o0 108.70% 175.00% 62,11%
Napidij 1700 1 707 2500 147,06% 10041% 1H6,46%
KIFIZETESER . - B OISR T TR 10050
Egyvéb szemdlyd felleg kifizetések ¥ 606 45 036 47 568 FI715% 1710.91% 105,62%
Betegszabadsag, tippéng 300 760 1000 200,60% 152,00% 131,58%
Lizetert hozajar, Cafeteria (Bruto 0an " cop . -
250,000.- 1t/765) 19 000 19 982 21 188 T711.52% 105,17% 106,04%
Megbivis diy 8 060 12 844 14 000 173,70% 159,35% 109,00%
Dolgorok baleset-¢s Hethizositisa 1 600 884 1040 100.00% 88,40% 113,12%
Felligyeles bizottsig dijazdsa 1680 1 680 1680 100,00 100,00% 100,00%
Munkiba jards kéleséee 1390 1330 1580 107,91% 33,68% {12,78%
Representicids koltségek 5 000 3433 40060 80.00%% 58.66% 116,5.2%
Személyi jellegl egyéb kifizotdsck 200 395 200 100.00% 297.50% 33.61%
Ajindek waalvinyok, agdndék 1 680 1893 2 Q00 119,05%0 I12,68% 105,63%
Jubtleumi jutalom 2096 1633 1000 £7.71% 78,01% 67,16%
Kilizecot terheld gzemdlye °. 4 b0 4508 4700 P691%1 T 92,03% | 104.26%
Jjovedelemadds : o ; T
Béren kiviili jutratis utdm S/700
<4 850 1508 4700 96.91% 92,95% T04.26%0
Cégrelefon SALA
BERJARULEKOK 73 547 70 766 81867 FT1,31% 95,22% S50
Vruntdlis Dosezdfiirlist ady 36 493 30 624 63 373 P2 18% E9.61% 125,19%
Berear Fiviedh fartiatas atips EFN 10%0, 19,5% 4 687 315 4 800 0241 19,90 ENLUN
Roblvliti i hosasardis 1500 s 3392 25047 114,73 20087
LRHO 207, 0805 13271 10 100 LARZAD P20 EREAR
Személys jellegt riforditdsok dsszesen 422 400 413 357 474 013 112.23% 77.86% 114677,
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4. sz. 1ablazat Pénziigyi miveletek raforditisai és egvéb
raforditasok
(
|
2018. évi 2017. &3 .
2018. évi
. 2017.12.31 . wrv/ virthatd /
Meonevezés 2 vi terv 2 an ; - of . .
Moegnevezés 017 évi terv virhatd (18 évi terv 2017, évi 2017, évi ten /’201'7 ’
évi varhatd
terv tery
cFr eFt cFt Yo Yo o
BELFOLDI ERTEKESITES " .
o P ‘ 42 e, 4
KOZVETLEN KOLTSEGEI ¢ a2 0 o,00% 0.00% a.00%
Kézvetitett szolgdltatdsok éridke 0 1342 G 0.00% 0.00% 0.00%
EGYEB RAFORDITASOK dsszesen 2420 2906 2§96 119.67% ) 120,08% | 99,66%
' Eﬂ.ckcsnctnt 1.r'nm:ftcr1ahs ].ava}l\:, . 0 53 0 0.00% 0.00% 0.00%
tdrgyi  eszkdzdk kdnyvszerint éricke
) A;,: f;z]ou évhicz kapesolodo 2 10 0 0.00% 150.00% 0.00%
ridforditis
Birsdg, fbthér, kés.kamat, Ldrtérités 20 30 0 0,00% 150,00% 0,00%
RNésedeimi potdk 20 30 & 0.001% 150.00% G,00%
Adok; illetékek, hozzdfiralisok 2400 2818 2 896 120,67% 11742% 702.77%
Oukordyyzaftal elsz; addt, 2400 2818 2 896 120,67% 117:42% 102,77%
itletikeel
¢epidrmi silyado, helyi 2000 2422 2500 125.00% 121.10% 103,22%
ipacfiedsi ado
Cégautdadd 400 306 396 92.00% 29,00% 100,00%
Raforditisok dsszesen 2440 4 257 2901 118,85% 174,47% 68,15%
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5. sz, tablazat

Eredmeny-kimutatas

2018, évi

200760 | o

Megnevezdés 2017 évi terv 2?2?13‘131 2018 évi erv 20119;‘\'£Vi \:25;];‘120\/1 VIC‘T\’/’2017.’
tery terv evi varhato
e ekesics e 1471 340 TEY G20 179 60 127015 134.20"% Q.41
arhevérele
I. Extékesités netid drbevétele 141 380 189 620 179 600 127,11%% 134.20%% 94.72%
11 Egyéh hevételek 630 480 T19 212 75T Y 111,35% 101569 1053500
U5. Anyagkoltség 73 970 3865 §4 643 113.62% 99,5644 113.78%
06. 1gényhe vett srolgdltarisok éricke 284 336 355 883 338 950 118914 P s
7. Egyéh szolghltatdsoh éntéhe 6 730 § 226 8 (34 119.32% 122.23% 97.62%
99. h6zveritet szolgdliatisok éntke 1342 0.60% 0.00% 0.00%
IV. Avyagiellegd riforditdsok 365 036 439 316 431 023 118,08% | 120,35% 98,11%
10. Bérkolség 303 397 303 218 339 878 112,02% 99 9404 112.09%
11. Személyi jellegd egyéh iftzetéack 15 356 39373 52268 115,24% 86,81% 132,75%
12. Bérjaralékok 73547 70 766 81867 111,51% 96,22% 115.69%
. \?emdvx 1dlep,u 1Afo1d1m<ok i 422 300 C413357| AT 013l LOTR8Y% | L114,67%
1 thekc:okkencm lc:uaq L ' RELrl B 54 000 . e

Coase]

99.66%

XII)

A. UZEMI (UZLETT) TEV. 5205 20 716 5387 103,50% 308,00% 26,00%
EREDMENYE

16. Egyéb kapott (jard) kamatok és i3 3 5 33,3304 20.00%% 166,67%
]\qmqt]ei]egu b(.\ érelek

V1L Penzugy1 mn\'c]cte}\ hevetdei 13 3l B B33 L 20002 |

21. Pénziigy1 miveleiek epyéb 20 9 5 25 00" 45.00%

mfcndlraml

I‘;; .cnzugu miiv th,tek 1afordmsaif -20. Rk OB 00% i a5 0% |

B. PENZUGYI MUVELETEK i s ] . 0.00% 120.00% 0.00°
EREDMENYE {(VII-IX)

E. ADOZAS ELOTTI 5200 20 710 5387 103,60% 398,27% 26,01%
EREDMENY (A+B)

NI Addnizeris fdtoleretisdp - 0,007 0,007 0,007
F. ADOZOTT EREDMENY (E- 5200 20 710 5387 103,60% 398,27% 26,01%




6. sz. tablazat Mérleg
g . , 2018, évi 2017. évi 2018. évi
._ED A téiel megnevezése 2017 évi terv 521;::; 2[}38' évi terv/ varhaté/ terv/2017.
g e 2017, évi terv | 2017. éviterv | évi vérhaté
1 A, Befektetett eszkdzék (02.+10.+18.
sor) 116 956 121903 122 075 104.38% 104.23% 100.14%
2| L IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 150 98 50 33.33% 65.33% 51.02%
5| Vagyon: értékil jogok 150 98 50 33.33% 65.33% 51.02%
10 | IL. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 116 806 121 805 122 025 104.47% 104.28% 100.18%
11 | Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értéld
jogok 46919 45 568 49 087 104.62% 97.12% 107.72%
12§ Maszaki berendezések, gépek, jarmiivek 36 900 37987 40 288 109.18% 102.95% 106.06%
13 Egych berendezések, felszeretésel,
jirmivek 32987 38 250 32 650 98.98% 115.95% 85.36%
% B. Forgdeszkdzik (27.+34.+40.+45. ' ' _
sor) 91533 138 744 110 715 120.96% 151.58% 79.80%
27 | L KESZLETEK (28.-33. sorok) 760 829 840 110.53% 109.08% 101.33%
28| Anyagok 760 829 840 110.53% 109.08% 101.33%
34 | II. KOVETELESEK (35.-39. sorok) 21 210 16 762 18 510 87.27% 79.03% 110.43%
35 Kévetelések druszdllitisbdl és
szolgiliatisbil (vevék) 27210 8 676 8510 385.07% 302.58% 98.09%
39| Egyéb kbvetelések 19 000 8 086 10000 52.63% 42.56% 123.67%
45 | IV. PENZESZEGZOK (46.-47. sorok) 69 563 121 153 91 365 131.34% |  174.16% 75.41%
46| Pénztis, csekkek 400 773 600 150.00% 193.25% 77.62%
47} Bankbetérek 69 163 120 380 90 765 131.23% 174.05% 75.40%
48 C. Aktiv id8beli elhatarolasok (49 —51. BRREES R ' R D N
| sorok) ' .3 500 13 054 4200 120.00% 372.97% 3217%
50 Kaoltségek, riforditisok aktiv idSbeli
elhatirolisa 3 500 13 054 4200 120.00% 372.97% 32.17%
: -ESZKOZOKOSSZESEN : ' : co HRNSE I O I T
(0L.+26.+48. s0r) 211 939 273 701 ‘236990 | - 111.79% 129.11% 86.59%
53'DSa]attoke o g " o IR TR
(54.+56.+57.+58,+59. +60. +61 sor) 144733 | 160 233 - 165 621 114.43% | - 11071% 103.36%
54 | L JEGYZETT TOKE 53 000 53 000 53 000 100.00% 100.00% 100.00%
57 | 111 TOKETARTALEK 59 696 59 696 59 697 100.00% 100.00% 100.00%
58 | IV. EREDMENYTARTALEK 26 837 26 827 47 537 177.13% 99.96% 177.20%
61 | VIL ADOZOTT EREDMENY 5 200 20 710 5 387 103.60% 398.27% 26.01%
66 | F. Kotclezettségek (67.+71.+80. sor) 36 900 70 342 36 701 99.46% 190.63% 52.18%
ITE ROVID LEJARATU
80 | KOTELEZETTSEGEK {81. és 83.-89.
sorok) 36 900 70 342 36 701 99 46% 190.63% 52.18%
a5 Katelezettsépek druszdllitishol és
szolgdtatisbél (szdll) 14 500 19 044 14 200 97.93% 131.34% 74.56%
89| Egyéb rivid lejiratd kételezettségek 22 400 51 298 22 501 100.45% 299,01% 43.86%
90 G. Passziv id6beli elhatdcoldsok (91.-
93. sorok) 30 356 43 126 34 6568 114.20% 142.07% 80.39%
91| Bevételek passziv idbeli clhatdroldsa 28 000 40283 32000  11429%|  143.87% 79.44%
02 Kaltségek. riforditisok passziv idSbeli
elhatiroldsa 2000 2581 2500 125.00% 129.05% 96.86%
93 | Halasztatt bevételek 356 262 168 47.19% 73.60% 64.12%
04 FORRASOK OSSZESEN
(53.+62.+66.+90. sor) 211 989 273 701 236 990 111.79% 129.11% 86.59%
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